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คํานํา 
 

  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� และแผนอัตรากําลังพนักงานจ�าง พ.ศ.2561–พ.ศ.2563 

(ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1) ขององค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน  มีวัตถุประสงค(เพ่ือให�องค(การบริหารส,วน
ตําบลธรรมเสน นําไปใช�เป6นเครื่องมือในการวางแผนอัตรากําลังคน พัฒนากําลังคนในองค(การบริหารส,วน
ตําบลธรรมเสน ให�สามารถดําเนินการตามภารกิจ ได�สําเร็จตามวัตถุประสงค(และเป6นไปอย,างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� ทําให�องค(กรปกครองส,วนท�องถ่ินสามารถคาดคะเนได�ว,าใน
อนาคต จะมีการใช�อัตรากําลังข�าราชการ พนักงานส,วนท�องถ่ิน และลูกจ�างตําแหน,งใด จํานวนเท,าใด จึงจะ
เหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค(กรปกครองส,วนท�องถ่ิน อีกท้ังเป6นการกําหนดทิศทางและ
เป>าหมายในการพัฒนาข�าราชการพนักงานส,วนท�องถ่ิน และลูกจ�าง และสามารถใช�เป6นเครื่องมือในการ
ควบคุมภาระค,าใช�จ,ายด�านการบริหารงานบุคคลไม,ให�เกินกว,าร�อยละ 40 ของงบประมาณรายจ,ายประจําป�ได�
อีกด�วย   

  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� และแผนอัตรากําลังพนักงานจ�าง พ.ศ.2561–พ.ศ.2563 

(ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1)  ในครั้งนี้จะทําให�องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน สามารถดําเนินการตามภารกิจ 

ได�สําเร็จตามวัตถุประสงค(และเป6นไปอย,างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต,อไป 
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ขออนุมัติปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป� และแผนอัตรากําลังพนักงานจ�าง 
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 (ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 1) 
องค+การบริหารส.วนตําบลธรรมเสน อําเภอโพธาราม จังหวดัราชบุรี 

  
1. เรื่องเดิม 

 องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน ได�จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� และแผนอัตรากําลังพนักงานจ�าง 
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ซ่ึงได�ผ,านความเห็นชอบจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการพนักงาน
ส,วนตําบลจังหวัดราชบุรี ครั้งท่ี 9/2560 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2560 และได�ประกาศใช�แล�วเม่ือวันท่ี     
29 กันยายน 2560 เป6นต�นมา โดยกําหนดส,วนราชการ 4 ส,วน ซึ่งประกอบด�วยอัตรากําลังจํานวน 48 
อัตรา ดังนี้   

๑.  สํานักงานปลัด อบต.   จํานวน 21  อัตรา  ประกอบด�วย 
  - นักบริหารงานท�องถ่ิน  (ปลัด อบต.)     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นักบริหารงานท�องถ่ิน  (รองปลัด อบต.)    จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น  (หัวหน�าสํานักปลัด)   จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น  (หัวหน�าฝIายนโยบายและแผน)  จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นักวิเคราะห(นโยบายและแผน (ปก./ชก.)    จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ      จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - เจ�าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - เจ�าพนักงานป>องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ   จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นิติกร (ปก./ชก.)       จํานวน  ๑  อัตรา 
  - เจ�าพนักงานธุรการ   (ลูกจ�างประจํา)     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - พนักงานขับรถยนต(   (ลูกจ�างประจํา)     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - ผู�ช,วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ  (ภารกิจ)    จํานวน  2  อัตรา 
  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ภารกิจ)    จํานวน  ๑  อัตรา 
  - ยาม (ท่ัวไป)       จํานวน  ๑  อัตรา 
  - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)      จํานวน  4  อัตรา 

๒. กองคลัง    จํานวน  7  อัตรา  ประกอบด�วย 
- นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น (ผู�อํานวยการกองคลัง)  จํานวน  ๑  อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ     จํานวน  ๑  อัตรา 
- เจ�าพนักงานพัสดุชํานาญงาน      จํานวน  ๑  อัตรา 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได� (ลูกจ�างประจํา)    จํานวน  ๑  อัตรา 
- ผู�ช,วยเจ�าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)     จํานวน  1  อัตรา 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)      จํานวน  2  อัตรา 
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๓.  กองช.าง    จํานวน  10  อัตรา  ประกอบด�วย    
  - นักบริหารงานช,าง ระดับต�น (ผู�อํานวยการกองช,าง)   จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นายช,างโยธาปฏิบัติงาน      จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นายช,างโยธาชํานาญงาน      จํานวน  ๑  อัตรา 
  - ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ (ภารกิจ.)     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - ผู�ช,วยนายช,างโยธา (ภารกิจ.)     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - ผู�ช,วยนายช,างไฟฟ>า (ภารกิจ.)     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)      จํานวน  4  อัตรา 

๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  จํานวน 10 อัตรา ประกอบด�วย  
  - นักบริหารงานศึกษา ระดับต�น (ผู�อํานวยการกองการศึกษา)  จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)      จํานวน  ๑  อัตรา 
  - ครู คศ.1        จํานวน  ๒  อัตรา 
  - ผู�ช,วยครูผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ภารกิจ.)     จํานวน  2  อัตรา 
  - ผู�ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)       จํานวน  2  อัตรา 
  - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)      จํานวน  2  อัตรา 

 
2. ข�อเท็จจริง 

 ปPจจุบันองค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน มีกรอบอัตรากําลังกําลังข�าราชการ ลูกจ�างประจํา   
ท้ังสิ้น 48 อัตรา โดยท่ีผ,านมาองค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน มีภารกิจหน�าท่ีความรับผิดชอบและ
ปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนทุกส,วนราชการ ซ่ึงไม,เพียงพอต,อการปฏิบัติงานและองค(การบริหารส,วนตําบลไม,
สามารถปรับปรุงการกําหนดตําแหน,งโดยการปรับเกลี่ยจากตําแหน,งอ่ืนได� จึงมีความจําเป6นต�องกําหนด
ตําแหน,งเพ่ิมข้ึน เพ่ือให�สอดคล�องกับปริมาณงานในความรับผิดชอบของส,วนราชการ และแก�ไขการ
บริหารงานภายในส,วนราชการขององค(การบริหารส,วนตําบลได�อย,างมีประสิทธิภาพ 

3. ข�อกฎหมาย 
 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส,วนตําบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ(และเง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค(การบริหารส,วนตําบล หมวด 2 การกําหนดประเภท จํานวน และอัตราตําแหน,ง     
ข�อ 21 ระบุว,า ในระหว,างการประกาศใช�บังคับแผนอัตรากําลังขององค(การบริหารส,วนตําบล หากองค(การ
บริหารส,วนตําบล มีเหตุผลความจําเป6นต�องกําหนดตําแหน,งพนักงานส,วนตําบลเพ่ิมใหม, นอกเหนือจากท่ี
กําหนดในแผนอัตรากําลัง เพ่ือรองรับภารกิจหน�าท่ีความรับผิดชอบลักษณะงานหรือปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
ซ่ึงองค(การบริหารส,วนตําบลไม,สามารถปรับปรุงการกําหนดตําแหน,ง โดยการปรับเกลี่ยจากตําแหน,งอ่ืนได� 
และไม,เป6นภาระทางงบประมาณค,าใช�จ,ายด�านบุคคลขององค(การบริหารส,วนตําบลให�องค(การบริหารส,วน
ตําบลเสนอขอกําหนดตําแหน,งใหม,ต,อคณะกรรมการพนักงานส,วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) เพ่ือพิจารณาตาม
หลักเกณฑ(และแนวทางท่ีกําหนดและให�ความเห็นชอบต,อไป 
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4.เหตุผลความจําเปAนท่ีขอกําหนดตําแหน.งเพ่ิมใหม. 

    เนื่องจากตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�แก,องค(กรปกครองส,วน
ท�องถ่ิน พ.ศ.2542 กําหนดให�จัดทําแผนการกระจายอํานาจและแผนปฏิบัติการ เพ่ือดําเนินการถ,ายโอน
ภารกิจ ให�แก,องค(กรปกครองส,วนท�องถ่ิน โดยกําหนดให�คณะกรรมการกระจายอํานาจให�แก,องค(กรปกครอง
ส,วนท�องถ่ินพิจารณาทบทวนทุก 5 ป� เพ่ือพิจารณาให�มีการกระจายหน�าท่ี การจัดระบบบริการสาธารณะ 
การจัดระบบบริหารงานบุคคลส,วนท�องถ่ิน โดยเริ่มตามแผนปฏิบัติการดังกล,าวต้ังแต,ป� 2555 
    จากสภาพท่ีเปลี่ยนแปลงไปเป6นปPญหาอุปสรรคต,างๆ ในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
กระจายอํานาจให�แก,องค(กรปกครองส,วนท�องถ่ินประสบความยุ,งยาก ท้ังในด�านกฎหมาย ระเบียบแบบแผน
ในด�านของการจัดสัดส,วนภาษีระหว,างองค(กรปกครองส,วนท�องถ่ินกับรัฐบาลกลาง และอีกด�านคือ ปPญหาการ
ถ,ายโอนบุคลากรให�แก,องค(กรปกครองส,วนท�องถ่ิน ซ่ึงข�าราชการส,วนภูมิภาคหรือส,วนกลางไม,สมัครใจ
โอนย�ายมาสังกัดองค(กรปกครองส,วนท�องถ่ินนั้น ทําให�ท�องถ่ินต�องประสบปPญหาขาดแคลนบุคลากรและ
ผู�เชี่ยวชาญท่ีต�องดําเนินการตามหน�าท่ี 
   ดังนั้น  เพ่ือเสริมสร�างความเข�มแข็งด�านทรัพยากรบุคคลให�แก,องค(กรปกครองส,วนท�องถ่ินมีจํานวน
และคุณภาพท่ีเหมาะสม  สอดคล�องกับภารกิจความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายกําหนดและภารกิจท่ีรับโอน
ตามแผนปฏิบัติการกําหนดข้ันตอนการกระจายอํานาจ  องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน จึงต�องกําหนด
ตําแหน,งพนักงานส,วนตําบลในส,วนราชการต,าง ๆ ขององค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสนให�ตรงตามภารกิจ
อํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต�องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงานและปริมาณงานในส,วน
ต,างๆ เพ่ือให�เหมาะสมสอดคล�องกับระดับความยากและคุณภาพของงานในตําแหน,ง ดังนี้ 
สํานักงานปลัด   
          ๑. ตําแหน.ง  เจ�าพนักงานสาธารณสุข  (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน)   จํานวน  ๑  อัตรา  
               เนื่องจากปPจจุบันองค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสนยังขาดบุคลากรปฏิบัติงานด�านสาธารณสุข 
ซ่ึงมีหน�าท่ีและความรับผิดชอบในการด�านการส,งเสริมสุขภาพอนามัย การควบคุมและป>องกันโรค                  
งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ และงานเผยแพร,และฝUกอบรม เป6นต�น ดังนั้น เพ่ือให�การดําเนินงานด�าน
สาธารณสุขเป6นไปอย,างมีประสิทธิภาพ และครอบคลุมท่ัวถึงในการบริการประชาชนในพ้ืนท่ี องค(การบริหาร
ส,วนตําบลธรรมเสน จึงมีความจําเป6นท่ีจะต�องมีบุคลากรท่ีมีความความรู� ทักษะ ประสบการณ( และคุณวุฒิ
ทางด�านสาธารณสุขโดยตรง  
กองคลัง    
           2. ตําแหน.ง  เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได�  (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน)  จํานวน ๑  อัตรา  
                เนื่องจากกองคลัง องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน มีหน�าท่ีความรับผิดชอบเพ่ิมมากข้ึนตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�แก,องค(กรปกครองส,วนท�องถ่ิน พ.ศ.2542  
รวมท้ังการปฏิบัติงานบริการประชาชน และงานอ่ืนๆ ท่ีได�รับมอบหมาย ทําให�ภารกิจของกองคลังมีปริมาณเพ่ิม
มากข้ึน แต,บุคลากรมีไม,เพียงพอในด�าน จึงมีความจําเป6นต�องขอกําหนดตําแหน,ง เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 
เพ่ิมข้ึนเพ่ือดูแลและปฏิบัติหน�าท่ีด�านจัดเก็บรายได� และงานอ่ืนท่ีได�รับมอบหมาย 
          3. ตําแหน.ง  แม.บ�าน  (พนักงานจ�างท่ัวไป)     จํานวน  ๑  อัตรา  
               เนื่องจากองค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน ไม,มีเจ�าหน�าท่ีในการดูแลความสะอาดบริเวณ
ภายใน ภายนอกอาคารสํานักงาน และห�องน้ํา อีกท้ังยังมีการก,อสร�างขยายอาคารสํานักงานเพ่ิมเติม ได�แก, 
ห�องสํานักงานปลัด ห�องกองคลัง และห�องน้ํา เป6นต�น ทําให�มีภาระการดูแลความสะอาดเพ่ิมข้ึน จึงมีความ
จําเป6นต�องกําหนดตําแหน,ง แม,บ�าน เพ่ิมข้ึน  
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กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
   4.  ตําแหน.ง  ผู�ช.วยเจ�าพนักงานธุรการ (พนักงานจ�างตามภารกิจ)   จํานวน  1  อัตรา 
                  เนื่องจากกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน มีหน�าท่ี
ความรับผิดชอบเพ่ิมมากข้ึนตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�แก,องค(กร
ปกครองส,วนท�องถ่ิน พ.ศ.2542 อีกท้ังหนังสือสั่งการของกรม จังหวัด อําเภอ รวมท้ังการปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู�บริหารและงานอ่ืนๆ ท่ีได�รับมอบหมาย ทําให�ภารกิจของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมมีปริมาณ
เพ่ิมมากข้ึน แต,บุคลากรของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีไม,เพียงพอ ไม,มีบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน
ด�านธุรการ งานสารบัญ เพ่ือตอบสนองความต�องการของประชาชนได�อย,างรวดเร็วและถูกต�อง จึงมีความ
จําเป6นต�องขอกําหนดตําแหน,ง ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ เพ่ิมข้ึน 
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ตารางแสดงปริมาณงานเปรียบเทียบเพ่ือประกอบการพิจารณากําหนดตําแหน.งเพ่ิม 
ตําแหน.ง  เจ�าพนักงานสาธารณสุข  (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 

สํานักงานปลัด องค+การบริหารส.วนตําบลธรรมเสน  อําเภอโพธาราม   จังหวัดราชบุรี 
 

ลําดับ
ท่ี 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ เวลาท่ีใช�ในการ
ปฏิบัติงานแต�ละชิ้น
จนแล�วเสร็จ (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต,อป�) 

เวลาท้ังหมด
ต,อป� (นาที) 

จํานวน
ตําแหน,งท่ี
ต�องการ 

1. 
 

2. 
3. 
 
 

4. 
5. 
 

6. 
 
 

7 
 
 

7. 

ดํา เนินงานป>อง กันและควบคุมโรคติดต,อ              
ในพ้ืนท่ี 
งานอนามัยและสิ่งแวดล�อม 
ดําเนินงานเก่ียวกับการสนับสนุนส,งเสริมการ
ให�บริการสาธารณสุขแก,หน,วยงานท่ีเก่ียวข�อง
ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
ดําเนินงานกองทุนหลักประกันสุขภาพตําบล 
ควบคุมและตรวจสอบสถานประกอบการ 
ภายในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
ดําเนินงานเผยแพร,และฝUกอบรมให�ความรู�ด�าน
สาธารณสุขมูลฐานแก,เจ�าหน�าท่ี ผู�นําท�องถ่ิน 
ชุมชน และประชาชน 
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการคุ�มครองผู�บริโภครับเรื่อง 
ร�องเรียน ร�องทุกข( รวบรวมข�อเท็จจริง 
พยานหลักฐาน 
งานอ่ืนๆ ท่ีได�รับมอบหมาย 

360 
 

240 
300 
240 

 
360 
150 

 
360 

 
 

3,000 
 
 

420 

12 
 

12 
12 
12 

 
12 
12 

 
12 

 
 

6 
 
 

100 

4,320 
 

2,880 
3,600 
2,880 

 
4,320 
1,800 

 
4,320 

 
 

18,000 
 
 

42,000 

0.05 
 

0.03 
0.04 
0.03 

 
0.05 
0.02 

 
0.05 

 
 

0.22 
 
 

0.51 
รวม 1.00 
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ตารางแสดงปริมาณงานเปรียบเทียบเพ่ือประกอบการพิจารณาการขออนุมัติกําหนดตําแหน.ง 
ตําแหน.ง  แม.บ�าน (พนักงานจ�างท่ัวไป) 

สังกัดกองคลัง องค+การบริหารส.วนตําบลธรรมเสน อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 

ลําดับ
ท่ี 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ เวลาท่ีใช�ในการ
ปฏิบัติงานแต�ละชิ้น
จนแล�วเสร็จ (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต,อป�) 

เวลาท้ังหมด   
ต,อป� (นาที) 

จํานวน
ตําแหน,งท่ี
ต�องการ 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 

การทําความสะอาดภายใน และภายนอก
สํานักงาน 
จัดเตรียมอาหารว,าง และน้ําด่ืมระหว,างการ
ประชุม 
ดูแล และรักษาอุปกรณ( เครื่องมือ เครื่องใช�
ในการจัดเตรียมอาหารว,าง และน้ําด่ืม 
ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได�รับมอบหมาย 

360 
 

120 
 

60 
 

120 

264 
 

24 
 

24 
 

36 

95,040 
 

2,880 
 

1,440 
 

4,320 

1.15 
 

0.03 
 

0.02 
 

0.05 
รวม 1.25 
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ตารางแสดงปริมาณงานเปรียบเทียบเพ่ือประกอบการพิจารณาการขออนุมัติกําหนดตําแหน.ง 
ตําแหน.ง  เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 

สังกัดกองคลัง องค+การบริหารส.วนตําบลธรรมเสน อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 

 
ลําดับ

ท่ี 

 
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

เวลาท่ีใช�ในการ
ปฏิบัติงานแต�ละชิ้น
จนแล�วเสร็จ (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต,อป�) 

เวลาท้ังหมด   
ต,อป� (นาที) 

จํานวน
ตําแหน,งท่ี
ต�องการ 

1. 
 
 
 
 
 
 

2. 
 
 
 

 
 

3. 
 

4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
 

ปฏิบัติงานเก่ียวกับการพิจารณาแบบแสดงรายการ 
- คําร�อง คําขอ 
- ตรวจแบบแสดงรายการและเอกสารแนบเรื่อง 
- ตรวจสอบรายละเอียดต,างๆ  เก่ียวกับการ 
  คํานวณภาษี ค,าปรับเงินเพ่ิม แจ�งผลการ 
  ประเมิน 
รับชําระเงินในการจัดเก็บภาษี 
- ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน 
- ภาษีบํารุงท�องท่ี 
- ภาษีป>าย 
- กิจการท่ีเป6นอันตรายต,อสุขภาพ 
- อากรการฆ,าสัตว( 
ออกจัดเก็บภาษีนอกสถานท่ี 
เก็บรักษาหรือค�นหาเอกสารหลักฐานในเสร็จและเรื่อง
ของผู�เสียภาษีอากร ค,าธรรมเนียมและรายได�อ่ืน 
จัดทําใบนําส,งเงินทุกวันท่ีมีรายรับ 
ติดตามทวงถามเก่ียวกับการจัดเก็บภาษีต,าง ๆ 
ประชาสัมพันธ(การจัดเก็บรายได� 
รับเงินรายได�และนําส,งเงินรายได� 
ลงบัญชีทะเบียนต,าง ๆ เพ่ือคุมภาษีทุกประเภท 
ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได�รับมอบหมาย 
- รวบรวมเอกสาร จัดส,งเอกสารทางไปรษณีย( 
- โต�ตอบหนังสือระหว,างหน,วยงาน 

 
 

20 
15 
15 

 
 
 

10 
10 
10 
10 

 
15 
5 

 
20 
35 
30 
30 

 
15 
20 

 
 

40 
400 
400 

 
 
 

120 
700 
50 

100 
 

500 
960 

 
260 
200 
22 

480 
 

200 
100 

 
 

800 
6,000 
6,000 

 
 
 

1,200 
7,000 
500 

1,000 
 

7,500 
4,800 

 
5,200 
7,000 
660 

14,400 
 

3,000 
2,000 

 
 

0.01 
0.07 
0.07 

 
 
 

0.01 
0.08 
0.01 
0.01 

 
0.09 
0.06 

 
0.06 
0.08 
0.01 
0.17 

 
0.33 
0.02 

รวม 1.08 
 
 
 
 
 
 



 

 
ตารางแสดงปริมาณงานเปรียบเทียบเพ่ือประกอบการพิจารณาการขออนุมัติกําหนดตําแหน.ง 

ตําแหน.ง  ผู�ช.วยเจ�าพนักงานธุรการ (พนักงานจ�างตามภารกิจ) 
สังกัดกองการศึกษาฯ องค+การบริหารส.วนตําบลธรรมเสน อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

 
ลําดับ

ท่ี 
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ เวลาท่ีใช�ในการ

ปฏิบัติงานแต�ละชิ้น
จนแล�วเสร็จ (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต,อป�) 

เวลาท้ังหมดต,อป� 
(นาที) 

จํานวน
ตําแหน,งท่ี
ต�องการ 

1. 
 
 

2. 
 
 
 

3. 
 

4. 
 

 
5. 
 
 

6. 

งานรับ- ส,งลงทะเบียน และแยก
ประเภท และจัดส,งหนังสือเอกสาร 
ให�หน,วยงานท่ีเก่ียวข�อง  
งานเก็บและค�นหาหนังสือ กรอก
แบบฟอร(ม และร,างหนังสือ ตอบ 
โต�ตอบตรวจทานความถูกต�องของ
ตัวเลขและตัวหนังสือ  
พิมพ(และคัดสําเนา หนังสือเอกสาร
หลักฐานและคัดลอกลงรายการ  
งานช,วยจัดหาดูแลรักษาและเบิกจ,าย
พัสดุครุภัณฑ( ช,วยรวบรวม ข�อมูล
และสถิติท่ัวไป ช,วยทําบันทึกย,อเรื่อง  
งานจัดเตรียมและให�บริการในเรื่อง
สถานท่ี วัสดุ  อุปกรณ(ช,วยติดต,อ 
อํานวยความสะดวก  
งานอ่ืน ๆ ท่ี เ ก่ียวข�องและตามท่ี
ผู�บังคับบัญชามอบหมาย 

15  
 

 
30  

 
 

 
30  

 
60 

 
 

 100  
 
 

20 

835  
 
 

620  
 
 
 

790 
 

 100 
 

 
 120  

 
 

695 

12,525  
 
 

18,600  
 
 
 

23,700  
 

6,000  
 

 
12,000  

 
 

13,900 

0.15 
 
 

 0.22  
 
 
 

0.28  
 

0.07  
 

 
0.14 

 
 

 0.16 

รวม 1.02 
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6. สภาพปIญหาของพ้ืนท่ีและความต�องการของประชาชน 
       ตําบลธรรมเสน เป6นตําบลท่ีจัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท�องท่ี พ.ศ.๒๕๒๔ 
อยู,ในเขตพ้ืนท่ีการปกครองอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี มีหมู,บ�านในความรับผิดชอบจํานวน ๑๑ หมู,บ�าน 
       ๔.๑ ข�อมูลท่ัวไปองค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน  ขนาดของพ้ืนท่ี ๔๗.๔๗ ตารางกิโลเมตร 
หรือประมาณ ๒๙,๖๖๘.๗๕ ไร, สภาพพ้ืนท่ีโดยท่ัวไปเป6นท่ีราบเชิงเขา ทิศตะวันออกเป6นท่ีราบลุ,มมีแหล,งน้ํา
ธรรมชาติคลองบางสองร�อยและคลองชลประทานไหล,ผ,าน ทิศตะวันตกเป6นท่ีราบสูงเชิงเขากันดานแหล,งน้ํา 
จํานวนประชากร 2,089 ครัวเรือน  รวม  ๖,541  คน  อาชีพส,วนใหญ,ทํานา  ทําสวน  ทําไร,  
       ๔.๒ สภาพแวดล�อมโดยท่ัวไป เป6นพ้ืนท่ีไม,เจริญไม,มีการลงทุนขนาดกลางและขนาดใหญ,ใน
พ้ืนท่ี  การสาธารณสุขไม,ดีมากนักแต,ไม,มีโรคระบาดร�ายแรงประชาชนไม,ค,อยให�ความสนใจในเรื่องการเมือง
หรือส,วนรวมเท,าใดนัก ขาดผู�นําประชาคมท่ีเข�มแข็งการรวมตัวจัดต้ังรูปแบบประชาคมหมู,บ�านและประชาคม
ตําบล รวมท้ัง กลุ,มอาชีพต,างๆ เป6นไปอย,างหลวมๆ ไม,มีศักยภาพในการพัฒนาท่ีดีพอ 

      เพ่ือให�การวางแผนอัตรากําลัง ๓ ป� ขององค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสนมีความครบถ�วน
องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสนสามารถดําเนินการตามอํานาจหน�าท่ีได�อย,างมีประสิทธิภาพ สามารถ
วิเคราะห(สภาพปPญหาและความต�องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีขององค(การบริหารส,วนตําบลพบว,ามี
ปPญหาและความจําเป6นพ้ืนฐาน และความต�องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสําคัญ ดังนี้ 

   ๑.  ปIญหาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน 
                 ๑.๑  ปPญหาการคมนาคมขนส,งระหว,างหมู,บ�าน และภายในเขตชุมชนไม,สะดวก 
                   ๑.๒  ปPญหาการมีโทรศัพท(สาธารณะไม,เพียงพอต,อความต�องการใช� 
             ๑.๓  ปPญหาไฟฟ>าสาธารณะไม,เพียงพอ 
             ๑.๔  ปPญหาร,องระบายน้ําในหมู,บ�านขาดการดูแลปรับปรุง 
  ๒.  ปIญหาด�านเศรษฐกิจ 
                   ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู,บ�าน 
                    2.2  ปPญหาการขาดความรู�โอกาสในการประกอบอาชีพ 
                     2.3  ปPญหาการขาดการรวมกลุ,มอาชีพ 
                    2.4  ปPญหาการขาดงบประมาณ สนับสนุน  
                      ๒.๒  ความรู�ทางด�านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
  ๓. ปIญหาด�านสาธารณสุขและการอนามัย 
                    ๓.๑  ปPญหาการขาดแหล,งข�อมูลข,าวสารด�านสาธารณสุข และอนามัย 
                      ๓.๒  ปPญหาการแพร,ระบาดของยาเสพติด 
                     ๓.๓  ปPญหาการให�บริการสุขภาพของผู�สูงอายุ ,เด็ก ,สตรี และคนพิการไม,ท่ัวถึง 
                     ๓.๔  ปPญหาการแพร,ระบาดและการป>องกันโรคไข�เลือดออก  โรคพิษสุนัขบ�า ฯลฯ 
  ๔. ปIญหาด�าน น้ํากิน  - น้ําใช� เพ่ือการเกษตร 
                     ๔.๑  ปPญหาการขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล�ง 

            ๔.๒  ปPญหาระบบประปาหมู,บ�าน และประปาส,วนภูมิภาคไม,เพียงพอ 
            ๔.๓  ปPญหาขาดแคลนน้ําเพ่ือใช�ในการเกษตรกรรม 

๕. ปIญหาด�านการส.งเสริมคุณภาพชีวิต 
                      ๕.๑  ปPญหาการขาดแหล,งข�อมูลข,าวสาร แหล,งเรียนรู�เพ่ือศึกษาหาความรู� 

              ๕.๒  ปPญหาการขาดโอกาสทางการศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบ 
              ๕.๓  ปPญหาขาดความรู� ความเข�าใจในการบํารุงรักษาสาธารณะสมบัติของแผ,นดิน 
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๖. ปIญหาด�านการเมืองการบริหาร 

             ๖.๑  ปPญหาความเข�มแข็งขององค(กรภาคประชาชน 
                     ๖.๒  ปPญหาบุคลากรภาคปฏิบัติมีไม,เพียงพอ บางเรื่องยังขาดความรู� ความเข�าใจใน   
                                หลักการปฏิบัติงานท่ีถูกต�อง 

๗. ปIญหาด�านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 
              ๗.๑  ปPญหาน้ําเสียและมลภาวะจากฟาร(มเลี้ยงสัตว(และโรงสีข�าว 
              ๗.๒  ปPญหาคลองต้ืนเขิน มีวัชพืชข้ึนปกคลุมทําให�การระบายน้ําไม,สะดวก 
              ๗.๓  ปPญหาการขาดความรู� ความเข�าใจในการอนุรักษ( หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ 

                                และการใช�ประโยชน(จากทรัพยากรธรรมชาติไม,คุ�มค,า 

ความต�องการของประชาชน 

  ประชาชนมีความต�องการให�องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน ดําเนินการปรับปรุงแก�ไข
ปPญหาให�ครอบคลุมทุกด�าน โดยเฉพาะอย,างยิ่งด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน ด�านแหล,งน้ํา ด�านเศรษฐกิจและสังคม   
ซ่ึงเป6นปPญหาหลักท่ีกระทบต,อความเป6นอยู,ของประชาชนโดยตรง และองค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน
จะต�องดําเนินการแก�ไขตามภารกิจและอํานาจหน�าท่ี เพ่ือยกระดับความเป6นอยู,ของประชาชนให�ดียิ่งข้ึน ดังนี้ 
  ๑. ความต�องการด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน 
                 ๑.๑ ขุดลอกห�วย หนอง คลอง สระ, สร�างถนน คสล.,สะพาน คสล. ถนนลาดยาง,วาง 
   ท,อระบายน้ํา, การจัดระบบน้ําเพ่ือการเกษตร    
                      ๑.๒ ติดต้ังไฟฟ>าสาธารณะเพ่ิมข้ึนตามจุดสําคัญ 
                   ๑.๓ ปรับปรุงซ,อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
  ๒.  ความต�องการด�านการเศรษฐกิจ  
                 ๒.๑ จัดต้ังศูนย(ข�อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
                    ๒.๒ ฝUกอบรมความรู� ด�านวิชากร และการศึกษาดูงาน 
             ๒.๓ สนับสนุนเงินทุนพร�อมอุปกรณ( 
                  ๒.๔ ให�ความรู�ทางด�านเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
  ๓.  ความต�องการด�านสาธารณสุข และอนามัย 
                ๓.๑ ฝUกอบรมให�ความรู�ทางโภชนาการอนามัยแม, และเด็ก 
                 ๓.๒ ให�มีการป>องกันและแก�ไขปPญหายาเสพติด  กําจัดยุงลายและรณรงค(โรคพิษสุนัข 
                 ๓.๓ ต�องการดูแลสุขภาพผู�สูงอายุ , เด็ก, สตรี และคนพิการ สงเคราะห(ผู�สูงอายุ 
  ๔.  ความต�องการด�านน้ํากิน - น้ําใช�เพ่ือการเกษตร 
                    ๔.๑ ให�มีการขุดลอกคลองส,งน้ํา และกําจัดวัชพืช 

            ๔.๒ ให�มีการขยายเขตประปาหมู,บ�านทุกหมู,บ�าน 
            ๔.๓ ขุดสระน้ํา บ,อน้ําขนาดเล็กเพ่ิมในพ้ืนท่ี 
            ๔.๔ ให�มีการวางระบบการใช�น้ําในลักษณะชลประทานเพ่ือการเกษตร 

  ๕.  ความต�องการด�านความรู� เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
                    ๕.๑ ฝUกอบรมให�ความรู�ด�านอาชีพ มีศูนย(ข�อมูล ห�องสมุดชุมชน ศึกษานอกระบบ 
                       ๕.๒ ให�ความรู�ด�านการศึกษา การศึกษานอกระบบ  
                       ๕.๓ ให�ความรู�เก่ียวกับการป>องกัน และแก�ไขปPญหายาเสพติดต,างๆ 
                       ๕.๔ ให�มีแหล,งเรียนรู�  ฟabนฟูและส,งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปPญญาท�องถ่ิน 
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  ๖.  ความต�องการเมืองการบริหาร  
                    ๖.๑ จัดประชุมประชาคมเพ่ือสร�างความเข�มแข็งให�กับองค(กรภาคประชาชน กลุ,มสตรี 
    และกลุ,มอาสาอ่ืนๆ 
                    ๖.๒ จัดหาบุคลากรให�เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
                  ๖.๓ ส,งเสริมการศึกษาอบรมแก,บุคลากรเพ่ือเป6นการพัฒนาความรู� ความสามารถในการ 
   ปฏิบัติหน�าท่ี 

๗. ความต�องการด�านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 
                   ๗.๑ ก้ันแนวเขตท่ีดินสาธารณะ 
            ๗.๒ ฝUกอบรมจัดต้ังเยาวชนด�านการอนุรักษ( และปลูกฝPงความรู�สึกอนุรักษ(และหวงแหน 
   ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม     
                   ๗.๓ ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 
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7. ยุทธศาสตร+การพัฒนา 
 แผนยุทธศาสตร(การพัฒนาเป6นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค(กรปกครองส,วนท�องถ่ิน  
ท่ีได�กําหนดแผนยุทธศาสตร(และแนวทางในการพัฒนา เป6นการแสดงถึงวิสัยทัศน( พันธกิจ และจุดมุ,งหมาย       
ท่ีจะดําเนินการพัฒนาในอนาคต  โดยแผนดังกล,าวสอดคล�องกับแผนเศรษฐกิจและสังคมแห,งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ และนโยบายในการพัฒนาท�องถ่ิน 

ยุทธศาสตร+การพัฒนาองค+การบริหารส.วนตําบลธรรมเสนมี 6 ยุทธศาสตร+ ดังต.อไปนี้ 
 1. ยุทธศาสตร(การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 2. ยุทธศาสตร(การพัฒนาด�านฟabนฟูแหล,งประวัติศาสตร( 
 3. ยุทธศาสตร(การพัฒนาด�านเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน 
 4. ยุทธศาสตร(การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 5. ยุทธศาสตร(การพัฒนาด�านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
 6. ยุทธศาสตร(การพัฒนาด�านการบริการประชาชนและการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี 
ประเด็นยุทธศาสตร+ แนวทางการพัฒนาและตัวช้ีวัด  
 7.1.ยุทธศาสตร+ท่ี 1  การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณปูการ 
  1) พันธกิจ 
   1. พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานด�านต,างๆ ให�ครบถ�วนเพียงพอท่ัวถึง ตลอดจนจัดระบบควบคุม     
การวางผังเมืองให�มีมาตรฐานตามกฎหมายกําหนด 
  2) เปOาประสงค+ 
   1.ระบบคมนาคม ไฟฟ>า ประปา โทรศัพท( แหล,งน้ําได�มาตรฐานเพียงพอต,อความต�องการ
และควบคุมวางแผนจัดระบบการก,อสร�างอันส,งผลกระทบต,อการวางผังเมืองของชุมชน 
 

เปOาประสงค+ ตัวช้ีวัดเปOาประสงค+ 

1. ระบบคมนาคม ไฟฟ>าประปา โทรศัพท( แหล,งน้ํา 
    ได�มาตรฐานเพียงพอต,อความต�องการและควบคุม 
    วางแผนจัดระบบการก,อสร�างอันส,งผลกระทบต,อ 
    การวางผังเมืองของชุมชน 

1. จํานวนครัวเรือนท่ีได�รับการบริการสาธารณะ 
    ข้ันพ้ืนฐาน สะดวก รวดเร็ว เพียงพอ 
    ต,อความต�องการ และพ้ืนท่ีได�รับการวางผังเมือง  
    และการจัดการใช�ประโยชน(ท่ีดินท่ีเพ่ิมข้ึน 

 

  3)  แนวทางการพัฒนา 
   1.ก,อสร�าง ปรับปรุง ดูแลรักษา ถนน สะพาน ท,อระบายน้ํา ขยายเขตไฟฟ>า ประปา 
โทรศัพท(และพัฒนาแหล,งน้ําอุปโภค - บริโภคและจัดระบบควบคุมการวางผังเมือง 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดแนวทางการพัฒนา 

1. ก,อสร�าง ปรับปรุง ดูแลรักษา ถนน สะพาน  
    ท,อระบายน้ํา ขยายเขตไฟฟ>า ประปา โทรศัพท( 
    และพัฒนาแหล,งน้ําอุปโภค-บริโภคและจัดระบบ 
    ควบคุมการวางผังเมือง 

1. จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึน 
2. จํานวนท่ีได�รับการก,อสร�าง/ปรับปรุง/ซ,อมแซม/  
    ขุดลอก/บํารุงรักษา และจํานวนท่ีทีการวางระบบ 
    ผังเมืองท่ีเหมาะสมเพ่ิมข้ึน 

 

  4)  หน.วยงานรับผิดชอบหลัก 
   - กองช,าง 
   - หน,วยงานอ่ืน ๆ 



 

- 13 - 
 
  5) ความเช่ือมโยง  
   1. ยุทธศาสตร+จังหวัดราชบุรี :  
    ยุทธศาสตร(ท่ี 2 การส,งเสริมการพัฒนาแหล,งท,องเท่ียวและเพ่ิมมูลค,าผลผลิตเชิง
สร�างสรรค( 
   2. ยุทธศาสตร+การพัฒนาขององค+กรปกครองส.วนท�องถ่ินในเขตจังหวัดราชบุรี :  
    ยุทธศาสตร(ท่ี 1 ด�านพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 
 7.2 ยุทธศาสตร+ท่ี 2   การพัฒนาด�านพัฒนาและฟTUนฟูแหล.งประวัติศาสตร+ 
  1) พันธกิจ 
   1. พัฒนาประชาสัมพันธ(แหล,งประวัติศาสตร(และสถานท่ีท,องเท่ียวของท�องถ่ิน 
 

  2) เปOาประสงค+ 
   1. แหล,งประวัติศาสตร(และสถานท่ีสําคัญของท�องถ่ินได�รับการฟabนฟูและพัฒนาและเป6นท่ี
รู�จักของบุคคลท่ัวไป 
 

เปOาประสงค+ ตัวช้ีวัดเปOาประสงค+ 

1. แหล,งประวัติศาสตร(และสถานท่ีสําคัญของท�องถ่ิน    
    ได�รับการฟabนฟูและพัฒนาและเป6นท่ีรู�จักของ  
    บุคคลท่ัวไป 

1. จํานวนแหล,งประวัติศาสตร(ท่ีสําคัญได�รับการฟabนฟู 
    และพัฒนาเพ่ิมข้ึน 

 

  3)  แนวทางการพัฒนา 
   1. การพัฒนาฟabนฟูและประชาสัมพันธ(แหล,งประวัติศาสตร( 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดแนวทางการพัฒนา 

1. การพัฒนาฟabนฟูและประชาสัมพันธ(แหล,ง 
    ประวัติศาสตร( 

1. จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึน 
2. จํานวนการพัฒนาฟabนฟูและประชาสัมพันธ(แหล,ง 
    ประวัติศาสตร(มากข้ึน 

 

  4)  หน.วยงานรับผิดชอบหลัก 
   - สํานักงานปลัด 
   - กองช,าง 
   - กองการศึกษา 
   - หน,วยงานอ่ืน ๆ 
 

  5) ความเช่ือมโยง  
   1. ยุทธศาสตร+จังหวัดราชบุรี :  
    ยุทธศาสตร(ท่ี 2 การส,งเสริมการพัฒนาแหล,งท,องเท่ียวและเพ่ิมมูลค,าผลผลิตเชิง
สร�างสรรค( 
   2. ยุทธศาสตร+การพัฒนาขององค+กรปกครองส.วนท�องถ่ินในเขตจังหวัดราชบุรี :  
    ยุทธศาสตร(ท่ี 4 ด�านการวางแผนการส,งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท,องเท่ียว 
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 7.3 ยุทธศาสตร+ท่ี  3  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน 
  1) พันธกิจ 
   1. สนับสนุนและส,งเสริมการดําเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส,งเสริมการประกอบ
อาชีพและเพ่ิมรายได� 
  2) เปOาประสงค+ 
   1. ประชาชนดําเนินวิถีตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสร�างรายได�ลดรายจ,าย 

เปOาประสงค+ ตัวช้ีวัดเปOาประสงค+ 

1. ประชาชนดําเนินวิถีตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    สร�างรายได�ลดรายจ,าย 

1. จํานวนครัวเรือนท่ีมีรายได�มากข้ึน 

 

  3)  แนวทางการพัฒนา 
   1. แนวทางการส,งเสริมสนับสนุนการดําเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   2. แนวทางส,งเสริมอาชีพเพ่ิมรายได�ให�กับประชาชน 
   3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพการผลิต การขนส,ง และการเตรียมความพร�อมเพ่ือรองรับ
การเข�าสู,ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)   
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดแนวทางการพัฒนา 

1. การส,งเสริมสนับสนุนการดําเนินงาน 
    ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึน 
2. จํานวนประชาชน / ครัวเรอืนท่ีมีคุณภาพชีวิต /  
    มีความเข�มแข็งมากข้ึน 
3. จํานวนครัวเรือนท่ีมีรายได�เพ่ิมข้ึน 

2. ส,งเสริมอาชีพเพ่ิมรายได�ให�กับประชาชน 1. จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึน 
2. จํานวนประชาชน / ครัวเรอืนท่ีมีคุณภาพชีวิต /  
    มีความเข�มแข็งมากข้ึน 
3. จํานวนครัวเรือนท่ีมีรายได�เพ่ิมข้ึน 

3. การพัฒนาศักยภาพการผลิต การขนส,ง  
    และการเตรียมความพร�อมเพ่ือรองรับ 
    การเข�าสู,ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)   

1. จํานวนประชาชนท่ีมีส,วนร,วมในการพัฒนา  
    ท�องถ่ินและมีความพร�อมในการรองรับการเข�าสู, 
    ประชาคมอาเซียน (AEC)   

 

  4)  หน.วยงานรับผิดชอบหลัก 
   - สํานักงานปลัด 
   - หน,วยงานอ่ืน ๆ 
  5) ความเช่ือมโยง  
   1. ยุทธศาสตร+จังหวัดราชบุรี :  
    ยุทธศาสตร(ท่ี 1 พัฒนาสินค�าเกษตรปลอดภัยเพ่ือเพ่ิมมูลค,าการผลิต 
    ยุทธศาสตร(ท่ี 2 การส,งเสริมการพัฒนาแหล,งท,องเท่ียวและเพ่ิมมูลค,าผลผลิตเชิง
สร�างสรรค( 
   2. ยุทธศาสตร+การพัฒนาขององค+กรปกครองส.วนท�องถ่ินในเขตจังหวัดราชบุรี :  
    ยุทธศาสตร(ท่ี 4 ด�านการวางแผน การส,งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ท,องเท่ียว 
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 7.4 ยุทธศาสตร+ท่ี 4  การพัฒนาด�านคุณภาพชีวิต 
  1) พันธกิจ 
   1. ส,งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร�างชุมชนให�เข�มแข็ง 
  2) เปOาประสงค+ 
   1. ยกระดับคุณภาพชีวิต ตลอดจนอนุรักษ(ศิลปวัฒนธรรมของประเพณี ภูมิปPญญาท�องถ่ิน 
 

เปOาประสงค+ ตัวช้ีวัดเปOาประสงค+ 

1. ยกระดับคุณภาพชีวิต ตลอดจนอนุรักษ(ศิลป  
    วัฒนธรรมของประเพณี ภูมิปPญญาท�องถ่ิน 

1. จํานวนหมู,บ�าน / ชุมชนท่ีมีความเข�มแข็งมากข้ึน 
2. จํานวนนักเรียนท่ีได�รับการศึกษาต,อเพ่ิมข้ึน 
3. จํานวนประชาชนท่ีได�รับการบริการสาธารณสุข  
    อย,างท่ัวถึง 
4. จํานวนประชาชนท่ีมีความปลอดภัยในชีวิตและ 
    ทรัพย(สินมากข้ึน 
5. จํานวนประชาชน / ข�าราชการท่ีมีคุณธรรมและ 
    จริยธรรมมากข้ึน 
6. จํานวนประชาชนท่ีให�ความสําคัญใน   
    ศิลปวัฒนธรรม  
    ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปPญญาท�องถ่ิน 
7. จํานวนประชาชนท่ีตระหนักในสถาบันชาติ  
    ศาสนาและพระมหากษัตริย( 

 

  3)  แนวทางการพัฒนา 
   1. แนวทางการส,งเสริมคุณภาพชีวิตแก�ไขปPญหาสังคม 
   2. แนวทางการสนับสนุนด�านการศึกษา  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมท�องถ่ิน 
   3. แนวทางการส,งเสริมสาธารณสุขและการกีฬา 

   4. แนวทางการรักษาความสงบเรียบร�อยและการป>องกันบรรเทาสาธารณภัย 

 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดแนวทางการพัฒนา 

1. แนวทางการส,งเสริมคุณภาพชีวิตแก�ไขปPญหา 
    สังคม 
 

1. จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึน / ลดลง 
2. จํานวนหมู,บ�าน / ชุมชนท่ีมีความเข�มแข็งมากข้ึน 
    และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

2. แนวทางการสนับสนุนด�านการศึกษา  ศาสนา   
    ศิลปวัฒนธรรมท�องถ่ิน 

1. จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึน 
2. จํานวนนักเรียนได�รับการศึกษาต,อมีคุณภาพมากข้ึน 
3. จํานวนประชาชน / ข�าราชการท่ีมีคุณธรรมและ 
    จริยธรรมมากข้ึน 
4. จํานวนศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
    ท่ีได�รับการอนุรักษ(และฟabนฟู 
5. จํานวนประชาชนและเยาวชนท่ีให�ความสําคัญ 
    และเข�าร,วมกิจกรรมสําคัญทางศาสนาเพ่ิมข้ึน 
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แนวทางการพัฒนา (ต.อ) ตัวช้ีวัดแนวทางการพัฒนา (ต.อ) 

3. แนวทางการส,งเสริมสาธารณสุขและการกีฬา 1. จํานวนประชาชนท่ีได�รับบริการอย,างท่ัวถึง 
2. จํานวนประชาชนและเยาวชนท่ีเข�าร,วมแข,งขัน 
    ในระดับต,าง ๆ มากข้ึน 

4. แนวทางการรักษาความสงบเรียบร�อยและ 
    การป>องกันบรรเทาสาธารณภัย 

1. จํานวนประชาชนทีมีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย(สินมากข้ึน 
2. จํานวนหมู,บ�าน / ชุมชนท่ีมีความเข�มแข็งมากข้ึน 
3. จํานวนประชาชนท่ีมีความตระหนักในสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย( 
4. จํานวนประชาชนท่ีมีส,วนร,วมทางการเมืองมากข้ึน 

 

  4)  หน.วยงานรับผิดชอบหลัก 
   - สํานักงานปลัด 
   - กองการศึกษา   
   - หน,วยงานอ่ืน ๆ 
 

  5) ความเช่ือมโยง  
   1. ยุทธศาสตร+จังหวัดราชบุรี :  
    ยุทธศาสตร(ท่ี 3  พัฒนาสังคมคุณธรรมและชุมชนเข�มแข็ง 
    ยุทธศาสตร(ท่ี 5  การเสริมสร�างความม่ันคงของพ้ืนท่ี 
 

   2. ยุทธศาสตร+การพัฒนาขององค+กรปกครองส.วนท�องถ่ินในเขตจังหวัดราชบุรี :  
    ยุทธศาสตร(ท่ี 2 ด�านส,งเสริมคุณภาพชีวิต 
    ยุทธศาสตร(ท่ี 3 ด�านการจัดระเบียบชุมชน / สังคมและการรักษาความสงบเรียบร�อย 
    ยุทธศาสตร(ท่ี 6 ด�านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปPญญาท�องถ่ิน 
 

 7.5 ยุทธศาสตร+ท่ี  5  การพัฒนาด�านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 
  1) พันธกิจ  
   1. ส,งเสริมและพัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน
และส,งเสริมการใช�พลังงานทดแทน 
 

  2) เปOาประสงค+ 
   1. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมท่ีมีอยู,ในท�องถ่ินรวมท้ังการป>องกันและแก�ไข    
ปPญหาสิ่งแวดล�อมเป6นพิษ 
 

เปOาประสงค+ ตัวช้ีวัดเปOาประสงค+ 

1. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
    ท่ีมีอยู,ในท�องถ่ินรวมท้ังการป>องกันและแก�ไข     
    ปPญหาสิ่งแวดล�อมเป6นพิษ 

1. จํานวนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมท่ี
ได�รับการฟabนฟูมากข้ึน 
2. พ้ืนท่ีสีเขียว / พ้ืนท่ีปIาไม�เพ่ิมมากข้ึน 
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  3)  แนวทางการพัฒนา 
   1. แนวทางการส,งเสริมการมีส,วนร,วมสร�างจิตสํานึกและตระหนักในการจัดการอนุรักษ(
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
   2. แนวทางการเฝ>าระวังป>องกันแก�ไขปPญหาและฟabนฟูสภาพแวดล�อม 
   3. แนวทางการป>องกันแก�ไขปPญหามลภาวะเป6นพิษต,าง ๆ ท่ีเป6นภัยต,อประชาชน 

 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดแนวทางการพัฒนา 

1. แนวทางการส,งเสริมการมีส,วนร,วมสร�างจิตสํานึก 
    และตระหนักในการจัดการอนุรักษ(ทรัพยากร  
    ธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 

1. จํานวนพ้ืนท่ีสีเขียว / พ้ืนท่ีปIาไม�ในเขตชุมชน 
    เพ่ิมข้ึน 
2. จํานวนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
    ท่ีได�รับการฟabนฟูมากข้ึน 

2. แนวทางการเฝ>าระวังป>องกันแก�ไขปPญหาและ 
    ฟabนฟูสภาพแวดล�อม 

1. ระดับความสําเร็จการเฝ>าระวังป>องกันแก�ไขปPญหา 
    และฟabนฟูสภาพแวดล�อม 

3. แนวทางการป>องกันแก�ไขปPญหามลภาวะ 
    เป6นพิษต,าง ๆ ท่ีเป6นภัยต,อประชาชน 

1. จํานวนสิ่งแวดล�อมและมลพิษท่ีได�รับการฟabนฟู 
    มากข้ึน 

 

  4)  หน.วยงานรับผิดชอบหลัก 
   - สํานักงานปลัด 
   - กองช,าง  
   - หน,วยงานอ่ืน ๆ 
 

  5) ความเช่ือมโยง  
   1. ยุทธศาสตร+จังหวัดราชบุรี :  
    ยุทธศาสตร(ท่ี 4  พัฒนาความอุดมสมบูรณ(และคุณภาพทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อมให�เป6นเมืองน,าอยู, 
 

   2. ยุทธศาสตร+การพัฒนาขององค+กรปกครองส.วนท�องถ่ินในเขตจังหวัดราชบุรี :  
    ยุทธศาสตร(ท่ี 5  ด�านการบริหารจัดการและการอนุรักษ(ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 
 

 7.6 ยุทธศาสตร+ท่ี 6 ยุทธศาสตร+การพัฒนาด�านการบริการประชาชนและการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี 
  1) พันธกิจ  
   1. พัฒนาการให�บริการประชาชนและการบริการจัดการท่ีดี 
 

  2) เปOาประสงค+ 
   1. ดําเนินการบริหารจัดการองค(กรเพ่ือให�เกิดความโปร,งใสเป6นธรรม ประชาชนได�รับการ
บริการอย,างท่ัวถึงและเท,าเทียม รวมท้ังมีส,วนร,วมในการบริหารจัดการองค(กรตามหลักธรรมาภิบาล 
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เปOาประสงค+ ตัวช้ีวัดเปOาประสงค+ 

1. ดําเนินการบริหารจัดการองค(กร 
    เพ่ือให�เกิดความโปร,งใสเป6นธรรม ประชาชน 
    ได�รับการบริการอย,างท่ัวถึงและเท,าเทียม  
    รวมท้ังมีส,วนร,วมในการบริหารจัดการองค(กร 
    ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. จํานวนเครื่องมือ เครื่องใช�ในการปฏิบัติงานท่ี
เพ่ิมข้ึน 
2. จํานวนครั้งในการจัดฝUกอบรมเพ่ิมข้ึน 
3. จํานวนผู�ปฏิบัติงานตามหลักการบริหารจัดการ
บ�านเมืองท่ีดีเพ่ิมข้ึน 
4. จํานวนประชาชนท่ีมีส,วนร,วมในการพัฒนาท�องถ่ินมากข้ึน 

  3)  แนวทางการพัฒนา 
   1. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการท่ีดี 
   2. แนวทางการส,งเสริมการมีส,วนร,วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยและการจัดการ
เลือกต้ัง 
   3. แนวทางการสนับสนุนการให�บริการเพ่ืออํานวยความสะดวกแก,ประชาชน 
   ๔  แนวทางการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได� 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดแนวทางการพัฒนา 

1. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการท่ีดี 1. จํานวนเครื่องมือเครื่องใช�ในการปฏิบัติงานท่ีเพ่ิมข้ึน 
2. จํานวนครั้งในการจัดฝUกอบรมเพ่ิมข้ึน 
3. จํานวนผู�ปฏิบัติงานตามหลักการบริหารจัดการ 
    บ�านเมืองท่ีดีเพ่ิมข้ึน 
4. จํานวนประชาชนท่ีมีส,วนร,วมในการพัฒนา 
    ท�องถ่ินมากข้ึน 

2. แนวทางการส,งเสริมการมีส,วนร,วมของประชาชน 
    ในระบอบประชาธิปไตยและการจัดการเลือกต้ัง 

1. จํานวนหมู,บ�าน / ชุมชนท่ีมีความเข�มแข็งมากข้ึน 
2. จํานวนประชาชนท่ีมีส,วนร,วมทางการเมืองมากข้ึน 

3. แนวทางการสนับสนุนการให�บริการ 
    เพ่ืออํานวยความสะดวกแก,ประชาชน 

1. จํานวนประชาชนท่ีได�รับการบริการอย,างท่ัวถึง 

4. แนวทางการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพ 
    การจัดเก็บรายได� 

1. ระดับความสําเร็จการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
    ในการจัดเก็บรายได� 

 

  4)  หน.วยงานรับผิดชอบหลัก 
   - สํานักงานปลัด 
   - กองคลัง  
   - กองช,าง  
   - หน,วยงานอ่ืน ๆ 
  5) ความเช่ือมโยง  
   1. ยุทธศาสตร+จังหวัดราชบุรี :  
    ยุทธศาสตร(ท่ี 5  การเสริมสร�างความม่ันคงของพ้ืนท่ี 
 

   2. ยุทธศาสตร+การพัฒนาขององค+กรปกครองส.วนท�องถ่ินในเขตจังหวัดราชบุรี :  
    ยุทธศาสตร(ท่ี 4  ด�านการวางแผน  การส,งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการ
ท,องเท่ียว 



 

- 19 -  
 

8. การวิเคราะห+ยุทธศาสตร+การพัฒนาขององค+การบริหารส.วนตําบลธรรมเสน 
      องค(การบริหารส,วนตําบล ธรรมเสน ได�วิเคราะห(ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยการวิเคราะห(ใช�หลัก swot ดังนี้ 

การวิเคราะห(ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปPจจุบันและโอกาสพัฒนาในอนาคต 
ขององค(การบริหารส,วนตําบล นําหลักการวิเคราะห(สภาพแวดล�อม (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (S) จุดอ.อน (W) 

1. พ้ืนท่ีของตําบลเหมาะสมแก,การ 
ทําการเกษตรกรรม 

1. ประชาชนมีอาชีพหลักคือการทํานา   
ซ่ึงขาดการประกอบอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได� 

2. ประชาชนมีรายได�หลักการเกษตร 2. ขาดการรวมตัวกันเป6นกลุ,มเพ่ือทํากิจกรรมร,วมกัน 

3. โครงสร�างพ้ืนฐานด�านการคมนาคมมีเส�นทาง 
เชื่อมโยงระหว,างท�องถ่ินสะดวกต,อการเดินทาง 
และขนส,งผลผลิตทางการเกษตร 

3. ขาดการจัดการด�านการผลิต  และการตลาด 

4. มีทุนทางธรรมชาติและสังคมอยู,ในพ้ืนท่ี 4. มีปPญหาเรื่องคนด�อยโอกาสเช,น สวัสดิการของ 
ผู�สูงอายุ เด็ก คนพิการ ฯลฯ 

5. ประชาชนมีความเชื่อม่ันและศรัทธาประเพณี 
ของชุมชน 

5. ไม,มีระบบเก็บขยะและกําจัดขยะอย,างถูกวิธี 

6. แหล,งน้ําธรรมชาติสามารถใช�ประโยชน( 
ในการเกษตรอย,างท่ัวถึง 

6. ประชาชนการความรู�ด�านการใช�พลังงานทดแทน 

 7. ปPญหาทางสังคม เช,น ปPญหาวัยรุ,น, ปPญหา
ครอบครัว, ยาเสพติด 

 
โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1.มีระบบการส,งน้ําเพ่ือการเกษตรจากชลประทาน 
(โครงการท,อส,งน้ําเพ่ือการเกษตร) 

1. องค(กรของชุมชนยังไม,เข็มแข็งยังขาดการมีส,วนร,วม
และการรวมกลุ,มของประชาชน 

2.  มีแหล,งต�นทุนทางธรรมชาติ  สร�างโอกาสให�
ง,ายต,อการลงทุน 

2. ขาดตลาดการรับซ้ือผลผลิตของชุมชน ต�องซ้ือขาย
ผ,านพ,อค�าคนกลาง 

3. นโยบายของผู�บริหารสอดคล�องกับนโยบาย
รัฐบาล  แนวทางการบริหารเป6นไป 
ในทิศทางเดียวกัน 

3. งบประมาณมีจํากัด ทําให�การพัฒนาในทุกด�าน
ล,าช�า  และดําเนินโครงการใหญ,ไม,ได�  ต�องรับการ
สนับสนุนจากหน,วยงานอ่ืนให�ดําเนินการ 

4. โอกาสในการเข�าถึงแหล,งเงินทุนได�ง,าย 4. ไม,สามารถควบคุมต�นทุนการผลิตและราคาสินค�า
เกษตร 

 5. ความเจริญทางเศรษฐกิจมีผลกระทบต,อ
สภาพแวดล�อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

 6. ประชาชนไม,ให�ความสําคัญกับการใช�พลังงานทดแทน 
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ยุทธศาสตร+การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาขององค+การบริหารส.วนตําบลธรรมเสน 

 

ยุทธศาสตร+การพัฒนา แนวทางการพัฒนา หน.วยงานท่ีรับผิดชอบ 

1.ยุทธศาสตร+การพัฒนา
โครงสร�างพ้ืนฐานสาธารณูปโภค 
และสาธารณูปการ 

1. แนวทางก,อสร�าง  ปรับปรุง  ดูแลรักษา  ถนน  สะพาน  
   ท,อระบายน้ํา  ขยายเขตไฟฟ>า  ประปา  โทรศัพท(   
   พัฒนาแหล,งน้ําอุปโภค - บริโภค และจัดระบบควบคุม  
   การวางผังเมืองให�มีประสิทธิภาพ 

สํานักปลัด, 
กองช,าง, 
กองคลัง, 

กองการศึกษา 
2.ยุทธศาสตร+การพัฒนา 
ด�านฟTUนฟูแหล.งประวัติศาสตร+   

1. แนวทางการพัฒนาและประชาสัมพันธ(แหล,ง   
   ประวัติศาสตร(พระเจ�าตากสินมหาราช 
2. แนวทางการพัฒนาและประชาสัมพันธ(แหล,งท,องเท่ียว   
   ถํ้าสาริกา 

สํานักปลัด, 
กองช,าง, 
กองคลัง, 

กองการศึกษา 
3.ยุทธศาสตร+การพัฒนา       
ด�านเศรษฐกิจ   
  

1 .แนวทางการพัฒนาส,งเสริมสนับสนุนการดําเนินงาน  
   ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. แนวทางการพัฒนาส,งเสริมอาชีพเพ่ิมรายได�ให�กับ  
   ประชาชน 
3. แนวทางการพัฒนาระบบผลิตภัณฑ(ชุมชนและระบบ 
   ตลาดการเกษตร 
4. แนวทางการพัฒนาประชาสัมพันธ(ส,งเสริมการ  
   ท,องเท่ียว 

สํานักปลัด, 
กองช,าง, 
กองคลัง, 

กองการศึกษา 

4.  ยุทธศาสตร+การพัฒนา 
ด�านคุณภาพชีวิต   

1. แนวทางการพัฒนาส,งเสริมคุณภาพชีวิตแก�ไขปPญหาสังคม 
2. แนวทางการพัฒนาสนับสนุนด�านการศึกษา  ศาสนา   
   ศิลปวัฒนธรรมท�องถ่ิน 
3. แนวทางการพัฒนาส,งเสริมสาธารณสุขและการกีฬา   
4. แนวทางการพัฒนาการรักษาความสงบเรียบร�อยและ 
   การป>องกันบรรเทาสาธารณภัย 

สํานักปลัด, 
กองช,าง, 
กองคลัง, 

กองการศึกษา 

5.  ยุทธศาสตร+การพัฒนา 
ด�านทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล�อม 
  
 
 
 

1. แนวทางการพัฒนาส,งเสริมการมีส,วนร,วม สร�าง 
   จิตสํานึกและตระหนักในการจัดการอนุรักษ( 
   ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
2. แนวทางการพัฒนาเฝ>าระวังป>องกันแก�ไขปPญหาและ 
   ฟabนฟูสภาพแวดล�อม 
3. แนวทางการพัฒนาป>องกันแก�ไขปPญหามลภาวะเป6นพิษ 
   ต,างๆ ท่ีเป6นภัยต,อประชาชน 

สํานักปลัด, 
กองช,าง, 
กองคลัง, 

กองการศึกษา 

6.  ยุทธศาสตร+การพัฒนา 
ด�านการบริการประชาชนและ
การบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี 
 

1. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการท่ีดี 
2. แนวทางการพัฒนาส,งเสริมการมีส,วนร,วมของ  
   ประชาชนในระบอบประชาธิปไตย และการจัดการ 
   เลือกต้ัง 
3. แนวทางการพัฒนาสนับสนุนการให�บริการเพ่ืออํานวย 
   ความสะดวกแก,ประชาชน 
4. แนวทางการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได� 

สํานักปลัด, 
กองช,าง, 
กองคลัง, 

กองการศึกษา 
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8. ทิศทางการพัฒนาในอนาคตขององค+การบริหารส.วนตําบล 
 การวิเคราะห(ศักยภาพการพัฒนาท้ังในเชิงมิติการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี การประเมินสภาพแวดล�อม การ
วิเคราะห(ความเสี่ยงและการสร�างภูมิคุ�มกันการพัฒนา การวิเคราะห(สภาพแวดล�อมโดยใช�หลักการ SWOT 
Analysis สมควรมีทิศทางการพัฒนา ดังนี้ 
 4.1 ด�านเศรษฐกิจ 
 เนื่องจากท�องถ่ินในจังหวัดราชบุรี  มีศักยภาพในการผลิตทางด�านการเกษตรและเพ่ือให�สินค�าเกษตร 
ท้ังในด�านพืช การปศุสัตว( และการเพาะเลี้ยงสัตว(น้ํา จึงได�ดําเนินการเพ่ือยกระดับมูลค,าการผลิตท้ังต�นทุนต,อ
หน,วยการพัฒนาการผลิตเข�าสู,มาตรฐานเกษตรปลอดภัย โดยการสร�างความรู�ความเข�าใจและยกระดับความ
เชี่ยวชาญแก,เกษตรกร สถาบันเกษตรกร กลุ,มอาชีพวิสาหกิจชุมชน ผู�ประกอบการโดยการนําเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมมาใช�ในการพัฒนากระบวนการผลิต 
 4.2 ด�านสังคม 
       ให�ความสําคัญกับการดําเนินการส,งเสริมให�มีการน�อมนําแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป6นแนว
ทางการดํารงชีวิตการสร�างครอบครัวอบอุ,น ชุมชนเข็มแข็งพ่ึงตนเองได� องค(กรชุมชนมีประสิทธิภาพ  ประชาชน
ได�รับการส,งเสริมการเรียนรู� มีสุขภาวะเหมาะสม การบังคับใช�กฎหมายท่ัวถึงและเป6นธรรม           สร�างวินัยทาง
สังคม สร�างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย(สิน แก�ไขปPญหาการว,างงาน แก�ไขปPญหายาเสพติดตลอดจนแก�ไข
ปPญหาเด็กและเยาวชนในกลุ,มเสี่ยง 
 4.3  ด�านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 
        ให�ความสําคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมอย,างบูรณาการ เพ่ิม
พ้ืนท่ีปIาและพ้ืนท่ีสีเขียว ระบบเตือนภัย การบริหารจัดการน้ํา การจัดการปPญหาขยะมูลฝอย มลพิษต,างๆ ท่ีส,งผล
กระทบต,อชุมน 
 4.4  ด�านการบริหารจัดการและความม่ันคง 
        ให�ความสําคัญกับการเสริมสร�างสภาวะแวดล�อมท่ีสันติสุข การสร�างความสมานฉันท(และสร�าง
ภูมิคุ�มกันในสังคมทุกระดับ ลดความเสียงผลกระทบจากภัยคุกคาม ตลอดจนการพัฒนาการบริหารจัดการให�
หน,วยงานให�เป6นองค(กรท่ีมีสมรรถนะสูง 
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9. ภารกิจ อํานาจหน�าท่ีขององค+การบริหารส.วนตําบล 
 การพัฒนาท�องถ่ินขององค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสนนั้นเป6นการสร�างความเข�มแข็งของชุมชนใน
การร,วมคิด ร,วมแก�ไขปPญหา ร,วมสร�าง ร,วมจัดทําส,งเสริมความเข�มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีขององค(การบริหาร
ส,วนตําบลธรรมเสน ให�มีส,วนร,วมในการพัฒนาท�องถ่ินในทุกด�าน การพัฒนาองค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสนจะ
สมบูรณ(ได�จําเป6นต�องอาศัยความร,วมมือของชุมชนในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักร,วมกันแก�ไขปPญหาและความเข�าใจ
ในแนวทางแก�ไขปPญหากันอย,างจริงจัง องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสนยังได�เน�นให�คนเป6นศูนย(กลางของการ
พัฒนาในทุกกลุ,มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได�เน�นการส,งเสริมและสนับสนุนให�การศึกษาเด็กก,อนวัยเรียน
และพัฒนาเยาวชนให�พร�อมท่ีจะเป6นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส,วนด�าน
พัฒนาอาชีพนั้นจะเน�นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท�องถิ่นและยังจัดให�ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดย
ส,วนรวม 
 การวิเคราะห(ภารกิจ อํานาจหน�าท่ีขององค(การบริหารส,วนตําบลตามพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข�องกับ
องค(กรปกครองส,วนท�องแต,ละประเภทและตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให�
องค(กรปกครองส,วนท�องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช�เทคนิคการวิเคราะห(แบบ Swot 
เข�ามาช,วย ท้ังนี้ เพ่ือให�ทราบว,าองค(การบริหารส,วนตําบลมีอํานาจหน�าท่ีท่ีจะเข�าไปดําเนินการแก�ไขปPญหาในเขต
พื้นที่ให�ตรงกับความต�องการของประชาชนได�อย,างไร โดยวิเคราะห(จุดแข็ง จุดอ,อน  โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ดําเนินการตามภารกิจตามหลัก Swot องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสนกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจ
สอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห,งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู�บริหารท�องถ่ิน ท้ังนี้ สามารถวิเคราะห(ภารกิจให�ตรงกับสภาพปPญหาโดย
สามารถกําหนดแบ,งภารกิจได� เป6น ๗ ด�าน ซ่ึงภารกิจดังกล,าวถูกกําหนดอยู,ในพระราชบัญญัติองค(กรปกครองส,วน
ท�องถ่ินแต,ละประเภทและตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�องค(กรปกครองส,วน
ท�องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้   

                 7.๑ ด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
 (๑) การจัดให�มีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  
 (๒) การจัดให�มีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
 (๓) การจัดให�มีและบํารุงการไฟฟ>าหรือแสงสว,างโดยวิธีอ่ืน  
 (๔) การจัดให�มีและบํารุงรักษาทางระบาย 
(๕) การสาธารณูปโภคและการก,อสร�างอ่ืนๆ  
(๖) การสาธารณูปการ  

     7.๒ ด�านส.งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
 (๑) การจัดการศึกษา 
 (๒) การจัดให�มีโรงฆ,าสัตว( 
 (๓) การป>องกันโรคและระงับโรคติดต,อ  
 (๔) การจัดให�มีและบํารุงสถานท่ีสําหรับการกีฬา การพักผ,อนหย,อนใจ สวนสาธารณะ 
      ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
(๕) การสังคมสงเคราะห( และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ  ผู�ด�อยโอกาส  
(๖) การส,งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน   
(๗) การจัดให�มีสุสานและฌาปนสถาน 
(๘) การบํารุงและส,งเสริมการทํามาหากินของราษฎร  
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          7.๓ ด�านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร�อย มีภารกิจท่ีเก่ียวข�องดังนี้   
(๑) การส,งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน  
(๒) การป>องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(๓) การจัดระบบรักษาความสงบเรียบร�อย 
(๔) การคุ�มครองดูแลและรักษาทรัพย(สินอันเป6นสาธารณสมบัติของแผ,นดิน  
(๕) การรักษาความสะอาดและความเป6นระเบียบเรียบร�อยของบ�านเมือง  
(๖) การรักษาความสงบเรียบร�อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตําบล 

              7.๔ ด�านการวางแผน การส.งเสริมการลงทุน พาณิชย+กรรมและการท.องเท่ียว มีภารกิจท่ี  
เก่ียวข�อง ดังนี้ 

(๑) การจัดทําแผนพัฒนาองค(การบริหารส,วนตําบล และประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด
ตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  

(๒) การส,งเสริมการท,องเท่ียว 
(๓) การส,งเสริมให�มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(๔) การส,งเสริมกลุ,มเกษตรกร และกิจการสหกรณ(  
(๕) การพาณิชย( การส,งเสริมการลงทุน และการทํากิจกรรมไม,ว,าจะดําเนินการเองหรือ 

                          ร,วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
     7.๕ ด�านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ+ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม มีภารกิจท่ี

เก่ียวข�อง ดังนี้ 
(๑) การคุ�มครอง ดูแลและบํารุงรักษาปIาไม� ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม  
(๒) การจัดต้ังและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
(๓) การกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๔) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(๕) การจัดการสิ่งแวดล�อมและมลพิษต,างๆ  

     7.๖ ด�านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปIญญาท�องถ่ิน มีภารกิจท่ี 
เก่ียวข�อง ดังนี้ 

(๑) การจัดการศึกษา 
(๒) การบํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปPญญาท�องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท�องถ่ิน 
(๓) การส,งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของท�องถ่ิน 
(๔) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนาและการส,งเสริมวัฒนธรรม                              

     7.๗ ด�านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส.วนราชการ และองค+การ
บริหารส.วนตําบล มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

           (๑) สนับสนุนองค(การบริหารส,วนตําบลอ่ืนในการพัฒนาท�องถ่ิน สนับสนุนหรือช,วยเหลือ 
       ส,วนราชการ หรือองค(กรปกครองส,วนท�องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท�องถ่ิน 

(๒) การประสานและให�ความร,วมมือในการปฏิบัติหน�าท่ีของสภาองค(การบริหารส,วนตําบลและ
องค(กรปกครองส,วนท�องถ่ินอ่ืน 

(๓) การแบ,งสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะต�องแบ,งให�สภาองค(การบริหารส,วนตําบลและองค(กร
ปกครองส,วนท�องถ่ินอ่ืน 

(๔) การให�บริการแก,เอกชน ส,วนราชการ หน,วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค(กรปกครองส,วน
ท�องถ่ินอ่ืน 
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จากภารกิจท้ัง ๗ ด�าน ดังกล,าวข�างต�นจะสามารถแก�ไขปPญหาท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีขององค(การบริหารส,วน
ตําบลธรรมเสนได�อย,างครอบคลุมทุกด�านภายใต�กรอบกฎหมายท่ีได�กําหนดให�อํานาจและหน�าท่ีไว� ท้ังนี้ จะต�อง
คํานึงถึงงบประมาณและทรัพยากรท่ีมีอยู,อย,างจํากัด โดยพิจารณาดําเนินการการตามความต�องการของประชาชน
ในเขตพ้ืนท่ีและต�องสอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห,งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู�บริหารขององค(การบริหารส,วนตําบลเป6นสําคัญ 

 

10.ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค+การบริหารส.วนตําบลจะดําเนินการ 
      องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน วิเคราะห(แล�วพิจารณาเห็นว,าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต�อง
ดําเนินการ ได�แก, 

     8.๑ ภารกิจหลัก 
 (๑) การปรับปรุงโครงสร�างพ้ืนฐาน  

           (๒) การพัฒนาสิ่งแวดล�อมและทรัพยากรธรรมชาติ   
        (๓) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
        (๔) การพัฒนาและส,งเสริมกลุ,มอาชีพ  
     (๕) การสนับสนุนช,วยเหลือเด็ก เยาวชน ผู�สูงอายุ ผู�พิการ และผู�ด�อยโอกาส  
            (๖) การส,งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
            (๗) การส,งเสริมการป>องกันโรค และระงับโรคติดต,อ 
   (๘) การพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

     8.๒ ภารกิจรอง 
       (๑) การฟabนฟูวัฒนธรรมและส,งเสริมประเพณีท�องถ่ิน  
            (๒) การป>องกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบเรียบร�อย การส,งเสริมและ 

     สนับสนุนการป>องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย(สิน 
            (๓) การสนับสนุนและส,งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
            (๔) การส,งเสริมการเกษตร 
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11. สรุปปIญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร�างส.วนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

ตามมติคณะกรรมการพนักงานส,วนตําบลจังหวัดราชบุรี เม่ือวันท่ี ๘ พฤษภาคม ๒๕๕๐ ได�มีมติให�
องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสนปรับขนาดองค(การบริหารส,วนตําบลจากขนาดเล็กเป6นขนาดกลาง                
ซ่ึงปPจจุ บันได� กําหนดโครงสร�างการแบ,งส,วนราชการ โดยแบ,งส, วนราชการออกเป6น 4 ส, วน ได�แก,                      
1. สํานักงานปลัด 2. กองคลัง 3. กองช,าง และ 4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กําหนดกรอบ
อัตรากําลัง จํานวนท้ังสิ้น  48  อัตรา  แบ,งเป6น  

พนักงานส,วนตําบล/พนักงานครู  จํานวน     20    อัตรา  
ลูกจ�างประจํา    จํานวน       ๓    อัตรา  
พนักงานจ�างภารกิจ   จํานวน     10    อัตรา       
พนักงานจ�างท่ัวไป  จํานวน     15    อัตรา       

แต,เนื่องจากแผนอัตรากําลัง ๓ ป� และแผนอัตรากําลังพนักงานจ�าง ประจําป�งบประมาณ ๒๕๕1 – ๒๕63 
ขององค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ซ่ึงได�ผ,านความเห็นชอบจากมติท่ีประชุม
คณะกรรมการพนักงานส,วนตําบลจังหวัดราชบุรี ครั้งท่ี 9/2560 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2560 และได�
ประกาศใช�แล�วเม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2560 เป6นต�นมาเพ่ือเป6นกรอบการกําหนดตําแหน,ง การสรรหาตําแหน,ง 
การใช�ตําแหน,ง และการพัฒนาบุคลากรในระยะเวลา 3 ป�ข�างหน�านั้น โดยท่ีผ,านมาองค(การบริหารส,วนตําบล    
ธรรมเสนมีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนทุกส,วนราชการ และจํานวนบุคลากรท่ีมีอยู,เพียงพอต,อการปฏิบัติ
ภารกิจให�สําเร็จลุล,วงได�อย,างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

12. การเปรียบเทียบอัตรากําลัง ท่ีอยู.ในกลุ.มขนาดเดียวกัน 
          ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดราชบุรี ครั้งท่ี ๓/๒๕๕๕ วันท่ี ๒๐ มีนาคม 
๒๕๕๕ ได�กําหนดโครงสร�างส�วนราชการภายในองค1การบริหารส�วนตําบล จังหวัดราชบุรี โดยแยกเป2น               
๖ กลุ�ม คือ 
  กลุ�มท่ี ๑ ขนาดใหญ�  รายได� ๒๗ ล�านบาทข้ึนไป  
  กลุ�มท่ี ๒ ขนาดใหญ�  รายได� ๒๐ – ๒๗ ล�านบาท 
  กลุ�มท่ี ๓ ขนาดกลาง รายได� ๑๕ – ๒๐ ล�านบาทข้ึนไป 
  กลุ�มท่ี ๔ ขนาดกลาง รายได� ๑๐ – ๑๕ ล�านบาท 
  กลุ�มท่ี ๕ ขนาดกลาง รายได� ๖ – ๑๐ ล�านบาท 
  กลุ�มท่ี ๖ ขนาดเล็ก   (ป<จจุบันในเขตจังหวัดราชบุรีไม�มีแล�ว) 

 องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2560 มีรายได� 19,996,459.75 
บาท (ไม,รวมเงินอุดหนุน) จัดอยู,ในกลุ,มท่ี 3 ขนาดกลาง รายได� 15 – 20 ล�านบาทข้ึนไป ตามโครงสร�างของส,วน
ราชการสามารถกําหนดตําแหน,งข้ึนใหม,ได� เพ่ือรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนและแก�ไขปPญหาการบริหารงานภายใน
ส,วนราชการ แต,ท้ังนี้การกําหนดตําแหน,งและโครงสร�างส,วนราชการขององค(การบริหารส,วนตําบล จะต�องคํานึงถึง
ภารกิจอํานาจหน�าท่ี ความรับผิดชอบลักษณะงานท่ีต�องปฏิบัติ คุณภาพของงาน ปริมาณงานโดยเฉพาะค,าใช�จ,าย
ขององค(การบริหารส,วนตําบลท่ีจะต�องจ,ายในด�านการบริหารงานบุคคล ไม,เกินร�อยละ ๔๐ ของงบประมาณ
รายจ,ายประจําป� (ไม,รวมเงินอุดหนุนและเงินกู�หรือเงินอ่ืนใด) 
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 การเปรียบเทียบจํานวนอัตรากําลังกับองค(การบริหารส,วนตําบลข�างเคียง ดังนี้ 
 

องค+การบริหารส.วนตําบลธรรมเสน 
อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุร ี

องค+การบริหารส.วนตําบลท.าชุมพล 
อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุร ี

ส.วนราชการ/ตําแหน.ง/ระดับ 
จํานวน 
(อัตรา) 

ส.วนราชการ/ตําแหน.ง/ระดับ 
จํานวน 
(อัตรา) 

นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 
นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับต�น (รองปลัด อบต.) 1 นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับต�น (รองปลัด อบต.) 1 

สํานักปลัด  สํานักปลัด  
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น (หัวหน�าสํานักปลัด) 1 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น (หัวหน�าสํานักปลัด) 1 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น  
(หัวหน�าฝIายนโยบายและแผน) 

1 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น  
(หัวหน�าฝIายบริหารงานท่ัวไป) 

1 

นักวิเคราะห(นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 นักวิเคราะห(นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 
นิติกร ปก./ชก. 1   
เจ�าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1   
จพง.ป>องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1   
ลูกจ�างประจํา  ลูกจ�างประจํา  
เจ�าพนักงานธุรการ 1 เจ�าพนักงานธุรการ 1 
พนักงานขับรถยนต( 1 ภารโรง 1 
พนักงานจ�าง  พนักงานจ�าง  
ผู�ช,วยนักพัฒนาชุมชน (ภ) 1 ผู�ช,วยนักวิเคราะห(นโยบายและแผน (ภ) 1 
ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ (ภ) 2 ผู�ช,วยนักทรัพยากรบุคคล (ภ) 1 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภ) 1 ผู�ช,วยนักวิชาการประช,าสัมพันธ( (ภ) 1 
ยาม (ท) 1 ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ (ภ) 2 
คนงานท่ัวไป (ท) 4 คนงานท่ัวไป (ท) 2 
  พนักงานขับรถยนต( (ท) 1 

กองคลัง  กองคลัง  
นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น (ผอ.กองคลัง) 1 นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น (ผอ.กองคลัง) 1 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 
เจ�าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 เจ�าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 
  เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ปง./ชง. 1 
  เจ�าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 
ลูกจ�างประจํา  ลูกจ�างประจํา  
นักวิชาการจัดเก็บรายได�  1 เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได�  1 
พนักงานจ�าง  พนักงานจ�าง  
ผู�ช,วยเจ�าพนักงานพัสดุ (ภ) 1 ผู�ช,วยเจ�าพนักงานการเงินและบัญชี (ภ) 1 
คนงานท่ัวไป (ท) 2 ผู�ช,วยเจ�าพนักงานพัสดุ (ภ) 1 

  ผู�ช,วยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� (ภ) 1 
  ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ (ภ) 1 
  คนงานท่ัวไป (ท) 1 
    

 



 

 
องค+การบริหารส.วนตําบลธรรมเสน 
อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุร ี

องค+การบริหารส.วนตําบลท.าชุมพล 
อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุร ี

ส.วนราชการ/ตําแหน.ง/ระดับ 
จํานวน 
(อัตรา) 

ส.วนราชการ/ตําแหน.ง/ระดับ 
จํานวน 
(อัตรา) 

กองช.าง  กองช.าง  
นักบริหารงานช,าง ระดับต�น (ผอ.กองช,าง) 1 นักบริหารงานช,าง ระดับต�น (ผอ.กองช,าง) 1 
นายช,างโยธา ปง./ชง. 2 นายช,างโยธา ปง./ชง. 1 
  ลูกจ�างประจํา  
  คนงานประจํารถขยะ 1 
พนักงานจ�าง  พนักงานจ�าง  
ผู�เจ�าพนักงานธุรการ (ภ) 1 ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ (ภ) 1 
ผู�ช,วยนายช,างไฟฟ>า (ภ) 1 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 
ผู�ช,วยนายช,างโยธา (ภ) 1 คนงานประจํารถขยะ 3 
คนงานท่ัวไป (ท) 4   

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต�น  
(ผอ.กองการศึกษา) 

1 นักบริหารงานการศึกษา ระดับต�น  
(ผอ.กองการศึกษา) 

1 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 
ครูผู�ดูแลเด็ก 2 ครู (ค.ศ.1) 1 
พนักงานจ�าง  พนักงานจ�าง  
ผู�ดูแลเด็ก  (ทักษะ) (ภ) 2 ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ  (ภ) 1 
ผู�ดูแลเด็ก  (ท่ัวไป) 2 ผู�ดูแลเด็ก (ท) 2 
คนงานท่ัวไป 2 คนงานท่ัวไป 2 
  กองสวัสดิการและสังคม  
  ผู�อํานวยการกองสวัสดิการและสังคม ระดับต�น 1 
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต�น)  
  นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 
  พนักงานจ�าง  
  ผู�ช,วยนักพัฒนาชุมชน 1 

รวม 48 รวม 49 
 

ตารางสรุปการเปรียบเทียบกรอบอัตรากําลัง ๓ ป� พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ (ปรับปรุงครั้งท่ี 1)  
 

ท่ี อปท. จํานวน 
ส�วน

ราชการ 

งบประมาณ
รายจ,าย 

ประจําป� ๒๕๖1 

พนักงาน
ส,วน

ท�องถ่ิน 
(คน) 

ลูกจ�างประจํา 
(คน) 

พนักงานจ�าง 
(คน) 

หมายเหต ุ

1 อบต.ธรรมเสน ๔ ๓๗,500,๐๐๐ ๒๐ ๓ ๒๕  
2 อบต.ท,าชุมพล 5 41,768,685 19 4 26  
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ข�อมูลการเปรียบเทียบอัตรากําลังกับองค(กรปกครองส,วนท�องถ่ิน ในกลุ,ม/ขนาดเดียวกัน 
ขององค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี

 
ประเด็น 

เปรียบเทียบ 
องค+การบริหารส.วนตําบลธรรมเสน 

 
องค+การบริหารส.วนตําบลท.าชุมพล 

 
หมาย
เหตุ 

ขนาด อบต. กลาง กลาง  
งบประมาณ 2561 2562 2563 2561 2562 2563  
 37,500,000 41,343,750 43,410,937.50 41,768,685 43,857,119 46,049,974  
ภาระค.าใช�จ.าย 2561 2562 2563 2561 2562 2563  
(ร�อยละ) 28.89 32.30 31.64 29.97 30.68 30.10  
จํานวน 

6,541 คน 7,077 คน 
 

ประชากร  
พ้ืนท่ี (ตร.กม.) 47.47 ตร.กม. 19.06 ตร.กม.  
จํานวนส,วน
ราชการ 

4 ส,วนราชการ 5 ส,วนราชการ 
 

จํานวน ท้ังหมด ท่ีมี ท่ีว.าง ท้ังหมด ท่ีมี ท่ีว.าง  
อัตรากําลัง        
1.บริหาร 2 2 - 2 2 -  
2.อํานวยการ 5 4 1 6 5 1  
3.วิชาการ 6 3 3 6 2 4  
4.ท่ัวไป 5 5 - 4 3 1  
5.พนักงานคร ู 2 2 - 1 1 -  
6.ลูกจ�างประจํา 3 3 - 4 4 -  
7.พนักงานจ�าง 10 8 2 14 13 1  
ตามภารกิจ        
8.พนักงานจ�าง
ท่ัวไป 

15 12 3 12 12 -  
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13.วิเคราะห+กําหนดส.วนราชการและการแบ.งงานภายในขององค+การบริหารส.วนตําบลธรรมเสน 

องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน ได�กําหนดส,วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป� โดยแบ,งส,วนราชการ
ออกเป6น 4 ส,วน ได�แก, 
     1) สํานักงานปลัด อบต. ทําหน�าท่ีเก่ียวกับการบริหารท่ัวไป งานธุรการ งานพิมพ(ดีด  งานการ
เจ�าหน�าท่ี  งานสวัสดิการ  งานการประชุม  งานเก่ียวกับการตราข�อบัญญัติตําบล งานกิจการสภา งานนิติกร งาน
การพาณิชย( งานรัฐพิธี งานประชาสัมพันธ( งานจัดทําแผนพัฒนาตําบล งานจัดทําข�อบัญญัติงบประมาณประจําป� 
งานขออนุมัติดําเนินการตามข�อบัญญัติ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องหรือได�รับมอบหมาย ประกอบด�วย จํานวนพนักงาน
ส,วนตําบล ลูกจ�างประจํา พนักงานจ�าง จํานวน 21  อัตรา  ดังนี้ 

  - นักบริหารงานท�องถ่ิน  (ปลัด อบต.)     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นักบริหารงานท�องถ่ิน  (รองปลัด อบต.)    จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น  (หัวหน�าสํานักปลัด)   จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น  (หัวหน�าฝIายนโยบายและแผน)  จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นักวิเคราะห(นโยบายและแผน (ปก./ชก.)    จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ      จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - เจ�าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - เจ�าพนักงานป>องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ   จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นิติกร (ปก./ชก.)       จํานวน  ๑  อัตรา 
  - เจ�าพนักงานธุรการ   (ลูกจ�างประจํา)     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - พนักงานขับรถยนต(   (ลูกจ�างประจํา)     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - ผู�ช,วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ  (ภารกิจ)    จํานวน  2  อัตรา 
  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ภารกิจ)    จํานวน  ๑  อัตรา 
  - ยาม (ท่ัวไป)       จํานวน  ๑  อัตรา 
  - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)      จํานวน  4  อัตรา 

2) กองคลัง  ทําหน�าท่ีเก่ียวกับการรับเงิน การเบิกจ,ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจ
เงิน การหักภาษีเงินได�และการนําส,งภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน งานรายงานเงินคงเหลือประจําวัน งาน
ขออนุมัติเบิกตัดป�และขอขยายเวลาเบิกจ,าย งานการจัดทํางบ แสดงฐานะทางการเงิน งบทรัพย(สินหนี้สิน งบ
โครงการ เงินสะสม งานการจัดทําบัญชีทุกประเภท งานทะเบียนคุมเงินรายได� รายจ,าย             งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
หรือได�รับมอบหมาย ประกอบด�วย พนักงานส,วนตําบล ลูกจ�างประจํา พนักงานจ�าง จํานวน  7  อัตรา  ดังนี้ 

- นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น (ผู�อํานวยการกองคลัง)  จํานวน  ๑  อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ    จํานวน  ๑  อัตรา 
- เจ�าพนักงานพัสดุชํานาญงาน     จํานวน  ๑  อัตรา 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได� (ลูกจ�างประจํา)    จํานวน  ๑  อัตรา 
- ผู�ช,วยเจ�าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)     จํานวน  1  อัตรา 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)      จํานวน  2  อัตรา 
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๓) กองช.าง  ทําหน�าท่ีเก่ียวกับงานสํารวจ ออกแบบ เขียนแบบถนน อาคาร สะพาน แหล,งน้ํา ฯลฯ 
งานการประมาณการค,าใช�จ,ายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งานการก,อสร�าง และซ,อมบํารุงทาง อาคาร 
สะพาน แหล,งน้ํา งานควบคุมการก,อสร�าง งานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง หรือได�รับมอบหมาย ประกอบด�วย พนักงานส,วน
ตําบล พนักงานจ�าง จํานวน  10  อัตรา  ดังนี้    

  - นักบริหารงานช,าง ระดับต�น (ผู�อํานวยการกองช,าง)  จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นายช,างโยธาปฏิบัติงาน     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - นายช,างโยธาชํานาญงาน     จํานวน  ๑  อัตรา 
  - ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ (ภารกิจ.)    จํานวน  ๑  อัตรา 

- ผู�ช,วยนายช,างโยธา (ภารกิจ.)     จํานวน  ๑  อัตรา 
            - ผู�ช,วยนายช,างไฟฟ>า (ภารกิจ.)     จํานวน  ๑  อัตรา 

- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)      จํานวน  4  อัตรา 

 ๔) กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ทําหน�าท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา           
การวิเคราะห(วิจัยและพัฒนาหลักสูตรการแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การพัฒนาตําราเรียน การวางแผน
การศึกษา ของมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส,งเสริมการศึกษา การใช�เทคโนโลยีทางการศึกษา       การ
เสนอแนะเก่ียวกับการศึกษา ส,งเสริมการวิจัย การวางโครงการ สํารวจ เก็บรวบรวมข�อมูลสถิติการศึกษาเพ่ือนําไป
ประกอบการพิจารณา กําหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษาการเผยแพร,
การศึกษาและปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง ประกอบด�วย พนักงานส,วนตําบล พนักงานจ�าง จํานวน  10 อัตรา ดังนี้ 

 - นักบริหารงานศึกษา ระดับต�น (ผู�อํานวยการกองการศึกษา) จํานวน  ๑  อัตรา 
 - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)     จํานวน  ๑  อัตรา 
 - ครูผู�ดูแลเด็ก       จํานวน  ๒  อัตรา 
 - ผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ภารกิจ.)     จํานวน  2  อัตรา 
 - ผู�ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)      จํานวน  2  อัตรา 

     - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)      จํานวน  2  อัตรา 
 

 จากอัตรากําลังดังกล,าวในแต,และส,วน องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสนได�กําหนดกรอบ
อัตรากําลังข�าราชการ ลูกจ�างประจํา พนักงานจ�าง ท้ังสิ้น ๔8 อัตรา โดยท่ีผ,านมาองค(การบริหารส,วนตําบลธรรม
เสน มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนทุกส,วนราชการ  
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การวิเคราะห+บุคลากร (SWOT) 
จากภารกิจและอํานาจหน�าท่ีขององค(การบริหารส,วนตําบลและการปฏิบัติงานตามหน�าท่ีของแต,ละส,วน

ราชการต,าง ๆ ท่ีองค(การบริหารส,วนตําบลกําหนดข้ึนจะเห็นได�ว,า พนักงานส,วนตําบลและบุคลากรขององค(การ
บริหารส,วนตําบลจะต�องเป6นผู�มีความรู�  ความสามารถ และความเข�าใจในการปฏิบัติงาน ท้ังในทางระเบียบ 
กฎหมายตามหน�าท่ีและเทคนิคทักษะท่ีจะนํามาใช�ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส,วนตําบลและบุคลากรของ
องค(การบริหารส,วนตําบลไม,มีความเข�าใจ ไม,มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงานก็ยากท่ีจะบริหารงาน 
และปฏิบัติงานให�เกิดประสิทธิภาพแก,องค(กรและประชาชนผู�มารับบริหาร ซ่ึงองค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน 
ได�วิเคราะห(ในส,วนขององค(กรและบุคลากร ดังนี้ 
 การวิเคราะห(บุคลากร (Personal Analysis) ใช�หลักการวิเคราะห(แบบ SWOT ซ่ึงเป6นการวิเคราะห(แบบ
เดียวกับการนวางแผนพัฒนาองค(การบริหารส,วนตําบล ท่ีกรมส,งเสริมการปกครองท�องถ่ินกําหนดไว� เพ่ือให�การ
อ,านผลการวิเคราะห(เป6นไปในทางเดียวกันและเข�าใจได�ง,าย 

การวิเคราะห+ตัวบุคลากร 
 

           จุดแข็ง (Sternths : S) จุดอ.อน (Weaknesses : W) 
1. บุคลากรส,วนใหญ,มีภูมิลําเนาอยู,ในพ้ืนท่ีและ 
    ภูมิลําเนาใกล�เคียงกับ อบต. 
2. มีระดับความรู�ตั้งแต,ปริญญาตรีข้ึนไป 
3. มีผู�หญิงมากกว,าผู�ชายทําให�การทํางานละเอียด 
    รอบคอบ 
4. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 40 ป� เป6นวัยทํางาน 
5. เป6นคนในชุมชนสามารถทํางานคล,องตัวโดยใช� 
    ความสัมพันธ(ส,วนตัวได� 
6. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู�เพ่ิมเติม 

1. บุคลากรยังขาดความรู� ความเข�าใจเก่ียวกับ 
    เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบในแต,ละด�าน 
2. บุคลากรยังขาดความรู�ในการใช�เทคโนโลยี 
    สมัยใหม,ในการปฏิบัติงาน 
๓. ทํางานในลักษณะใช�ความคิดส,วนตัวเป6นหลัก 
๔. ใช�ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม,คํานึงถึง  
    กฎระเบียบของราชการ    
5. เครื่องถ,ายเอกสารในสํานักงานชํารุดบ,อยครั้ง     

 
 
           โอกาส (Opportunities : O)               อุปสรรค  (Threat : T) 
1. มีความใกล�ชิดคุ�นเคยกับประชาชนในตําบลทําให� 
    เกิดความร,วมมือในการทํางานได�ง,าย 
2. มีวัสดุ อุปกรณ( ท่ีใช�ในการปฏิบัติงานเพียงพอ 
    และทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
3. ผู�บริหารสนับสนุนการฝUกอบรม สัมมนา และการ 
    ศึกษาต,อให�กับพนักงาน 

๑. พ้ืนท่ีกว�างทําให�บุคลากรท่ีมีอยู�ไม�พอให�บริการ 
๒. มีกิจกรรมในการพัฒนาองค(กรท่ีหลากหลาย 
   ทําให�งานประจําเสร็จล,าช�า 
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การวิเคราะห+ในระดับองค+กร 
 

           จุดแข็ง (Sternths : S) จุดอ.อน (Weaknesses : W) 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม�ต�องการย�ายท่ี 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได�   
3. อยู�ในวัยทํางานสามารถรับรู�และปรับตัวได�เร็ว 
4. มีความรู�เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5. ผู�บริหารระดับหน�วยงานมีความเข�าใจใน   
    การทํางานสามารถสนองตอบนโยบายได�ดี                          

6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู�เฉพาะทางวิชาชีพ 
2. วัสดุอุปกรณ1เครื่องมือเครื่องใช�ในงาน 
    บริการสาธารณะบางประเภทไม�มี/ไม�พอ 
๓. สํานักงานแคบ ข�อมูลเอกสารต�าง ๆ สําหรับใช�   
    อ�างอิงและปฏิบัติมีไม�ครบถ�วน 
4. พ้ืนท่ีพัฒนากว�าง ป<ญหามากทําให�บางสาย    
    งานมีบุคลากรไม�เพียงพอหรือไม�มี 

           โอกาส (Opportunities : O)               อุปสรรค  (Threat : T) 
1. บุคลากรมีการพัฒนาความรู�ปริญญาตรี 
    ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
2. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู�กระจายท่ัวเขต อบต. ทําให�รู�  
    สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนได�ดี 
๓. มีโอกาสเข�าร�วมประชุม ฝGกอบรม เพ่ือพัฒนา 
    อย�างต�อเนื่อง 
๔. มีโอกาสในการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

                                                                   

๑. มีระบบอุปถัมภ1และกลุ�มพรรคพวกจาก 
   ความสัมพันธ1แบบเครือญาติในชุมชน 
๒. งบประมาณน�อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี 
   จํานวนประชากร และภารกิจ 
3. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
    ความรู�ท่ีมีจํากัดทําให�ต�องเพ่ิมพูนความรู�ให�   
    หลากหลายจึงจะทํางานได� ครอบคลุมภารกิจ   
    ขององค1การบริหารส�วนตําบล       
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14.สถิติปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนของแต.ละส.วนราชการ 
 

งาน 
ค.าเฉล่ียปริมาณงานของแต.ละงาน 

230 วัน/6 ช่ัวโมง/ป� 
หมายเหตุ 

1.  สํานักงานปลัด อบต. 
     1.1 งานบริหารท่ัวไป 
           -   งานธุรการและสารบรรณ 
           -   งานบริหารงานบุคคล 
           -   งานรัฐพิธ ี
           -   งานเลือกต้ังและข�อมูลการเลือกต้ัง 
           -   งานกิจการสภาฯ       
     1.2 งานบริหารนโยบายและแผน 
           -   งานนโยบายและแผน 
           -   งานงบประมาณ       
           -   งานข�อมูลประชาสัมพันธ(       
     1.3 งานป>องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           -   งานป>องกัน 
           -   งานช,วยเหลือฟabนฟู 
           -   รักษาความสงบเรียบร�อย 
     ๑.๔ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
           -  งานอนามัยและสิ่งแวดล�อม 
           -  งานป>องกันและระงับโรคติดต,อ 
           -  งานส,งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
     1.5 สวสัดิการสังคม 
           -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
           -  งานสังคมสงเคราะห( 
           -  งานส,งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี            
     ๑.๖ งานกฎหมายและคดี 
          - งานกฎหมายและนิติกรรม 
          - งานรับเรื่องร�องเรียน ร�องทุกข( 
 

 
 
                            1,320 ชม. 
                            1,140 ชม. 
                               900 ชม. 
                               800 ชม.  
                            1,080 ชม.  
 
                            1,260 ชม. 
                               820 ชม. 
                            1,104 ชม. 
  
                               820 ชม. 
                            1,020 ชม.  
                               820 ชม. 
 

                          820 ชม. 
                            1,104 ชม. 
                               990 ชม. 
 
                            1,080 ชม. 
                            1,140 ชม. 
                               990 ชม. 
 
                              700 ชม. 
                              960 ชม. 
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งาน 
ค.าเฉล่ียปริมาณงานของแต.ละงาน 

230 วัน/6 ช่ัวโมง/ป� 
หมายเหตุ 

2.  กองคลัง 
    ๒.๑ งานการเงินและบัญชี 

      - งานรับเงิน-เบิกจ,ายเงิน และเก็บรักษาเงิน 
      - งานจัดทําฎีกาเบิกจ,ายเงิน 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนคุมการจ,ายเงิน 

          - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานงบแสดงฐานะการเงิน 

     ๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� 
          - งานภาษีอากร ค,าธรรมเนียมต,างๆ 
          - งานพัฒนารายได� 
          - งานทะเบียนพาณิชย( 
          - งานทะเบียนควบคุมและเร,งรัดรายได� 
     ๒.๓ งานพัสดุ 
          - งานทะเบียนทรัพย(สิน 
          - งานทะเบียนเบิกจ,ายวัสดุ ครุภัณฑ(และ 
            ยานพาหนะ 
          - งานจัดซ้ือจัดจ�าง 
          - งานตรวจสอบคืนหลักประกันสัญญา 
๓. กองช.าง 
    ๓.๑ งานก,อสร�าง 
          - งานก,อสร�างและบูรณะ 
          - งานก,อสร�างสะพาน ฝาย ท,อลอด 
          - งานก,อสร�างและขุดลอกแหล,งน้ํา 
          - งานควบคุมการก,อสร�าง 
          - งานควบคุมการซ,อมบํารุงทาง เครื่องจักร 
     ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          - งานประมาณราคากลางก,อสร�าง 
          - งานสํารวจ ออกแบบการก,อสร�าง 
          - งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
     ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
          - งานประสานสาธารณูปโภค 
          - งานไฟฟ>าสาธารณะ 
 

 
 

                               1,380 ชม. 
                               1,200 ชม.      
                              1,200 ชม. 

1,260 ชม. 
1,080 ชม.  
1,104 ชม. 

 
1,104 ชม. 
1,242 ชม. 

966 ชม.  
                                  870 ชม. 
 
                               1,080 ชม. 
                               1,104 ชม. 
 
                               1,280 ชม. 
                                  960 ชม. 
 
 

1,380 ชม. 
                               1,200 ชม.      
                              1,200 ชม. 

1,260 ชม. 
1,080 ชม. 

  
                              1,104 ชม. 

1,242 ชม. 
966 ชม. 

  
                                  870 ชม 
                               1,080 ชม. 
. 
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งาน 
ค.าเฉล่ียปริมาณงานของแต.ละงาน 

230 วัน/6 ช่ัวโมง/ป� 
หมายเหตุ 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     ๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
          - งานแผนงานและวิชาการ 
          - งานส,งเสริมการศึกษา 
          - งานการศึกษาปฐมวัย 
     ๔.๒ งานส,งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
          - งานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี 
          - งานส,งเสริมฟabนฟูประเพณี วัฒนธรรม 
            ท�องถ่ิน 
      

 
 

                             900 ชม. 
                               1,200 ชม.      
                              1,200 ชม. 

 
960 ชม. 

1,080 ชม.  
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15.โครงสร�างการกําหนดส.วนราชการ 
    จากสภาพปPญหาขององค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสนมีภารกิจ อํานาจหน�าท่ีท่ีจะต�องดําเนินการ
แก�ไขปPญหาดังกล,าว ภายใต�อํานาจหน�าท่ีท่ีกําหนดไว�ในพระราชบัญญัติองค(การบริหารส,วนตําบลและตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�แก,องค(กรปกครองส,วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2542 โดย
องค1การบริหารส�วนตําบลธรรมเสนได�ทําการวิเคราะห1ภารกิจและปริมาณงาน รวมท้ังสภาพป<ญหาเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลในด�านต�าง ๆ เรียบร�อยแล�ว องค1การบริหารส�วนตําบลธรรมเสนนําผลการวิเคราะห1มาจัดทํา
กรอบโครงสร�างส�วนราชการโดยทําการเปรียบเทียบให�เห็นว�ากรอบโครงสร�างส�วนราชการเดิมท้ังหมด มีภารกิจ
งานประกอบด�วยอะไรบ�าง และกรอบโครงสร�างส�วนราชการท่ีจะกําหนดข้ึนใหม�มีภารกิจงานประกอบด�วย
อะไรบ�าง เพ่ือเป2นข�อมูลนําเสนอให�คณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดราชบุรีพิจารณา ท้ังนี้ โดยระบุ
รายละเอียดทุกส�วนราชการ ดังนี้ 
 1. สํานักงานปลัด อบต. ทําหน�าท่ีเก่ียวกับการบริหารท่ัวไป งานธุรการ งานพิมพ(ดีด งานการ
เจ�าหน�าท่ี  งานสวัสดิการ  งานการประชุม  งานเก่ียวกับการตราข�อบัญญัติตําบล งานกิจการสภา งานนิติกร งาน
การพาณิชย( งานรัฐพิธี งานประชาสัมพันธ( งานจัดทําแผนพัฒนาตําบล งานจัดทําข�อบัญญัติงบประมาณประจําป� 
งานขออนุมัติดําเนินการตามข�อบัญญัติ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องหรือได�รับมอบหมายโดยแบ,งส,วนราชการภายใน
ออกเป6น 6 งาน  ดังนี้ 
 ๑.1 ฝIายนโยบายและแผน 
  - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
  - งานงบประมาณ 
  - งานข�อมูลประชาสัมพันธ( 
 ๑.2 งานบริหารท่ัวไป 
  - งานสารบรรณ 
  - งานบริหารงานบุคคล 
  - งานรัฐพิธี 
  - งานเลือกต้ังและข�อมูลการเลือกต้ัง 
  - งานกิจการสภาฯ 
 ๑.๓ งานป>องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - งานอํานวยการ 
  - งานป>องกัน 
  - งานช,วยเหลือฟabนฟู 
  - งานรักษาความสงบเรียบร�อย       
 ๑.4 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
  - งานอนามัยและสิ่งแวดล�อม 
  - งานป>องกันและระงับโรคติดต,อ 
  - งานส,งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 ๑.5 งานสวัสดิการสังคม 
  - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  - งานสังคมสงเคราะห( 
  - งานส,งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
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 ๑.6 งานกฎหมายและคดี 
  - งานกฎหมายและนิติกรรม   
  - งานรับเรื่องร�องเรียนร�องทุกข( 
  - งานข�อบัญญัติ อบต. 

 2. กองคลัง  ทําหน�าท่ีเก่ียวกับการรับเงิน การเบิกจ,ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การ
ตรวจเงิน การหักภาษีเงินได�และการนําส,งภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน งานรายงานเงินคงเหลือประจําวัน 
งานขออนุมัติเบิกตัดป�และขอขยายเวลาเบิกจ,าย งานการจัดทํางบ แสดงฐานะทางการเงิน งบทรัพย(สิน หนี้สิน  งบ
โครงการ เงินสะสม งานการจัดทําบัญชีทุกประเภท งานทะเบียนคุมเงินรายได� รายจ,าย งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง หรือ
ได�รับมอบหมาย โดยแบ,งส,วนราชการภายในออกเป6น 3 งาน ดังนี้ 
 ๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
  - งานรับเงิน – เบิกจ,ายเงิน 
  - งานจัดทําฎีกาเบิกจ,ายเงิน 
  - งานเก็บรักษาเงิน 
  - งานการบัญชี 
  - งานทะเบียนการคุมเบิกจ,ายเงิน 
  - งานงบการเงินและงบทดลอง 
  - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 ๒.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� 
  - งานภาษีอากร ค,าธรรมเนียมต,างๆ 
  - งานพัฒนารายได� 
  - งานทะเบียนพาณิชย( 
  - งานทะเบียนควบคุมและเร,งรัดรายได� 
 ๒.3 งานทะเบียนทรัพย(สินและพัสดุ 
  - งานทะเบียนทรัพย(สินและแผนท่ีภาษี 
  - งานทะเบียนเบิกจ,ายวัสดุครุภัณฑ(และยานพาหนะ 
  - งานจัดซ้ือจัดจ�าง 
  - งานตรวจสอบคืนหลักประกันสัญญา 

 3. กองช.าง  ทําหน�าท่ีเก่ียวกับงานสํารวจ ออกแบบ เขียนแบบถนน อาคาร สะพาน แหล,งน้ํา 
ฯลฯ งานการประมาณการค,าใช�จ,ายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งานการก,อสร�าง และซ,อมบํารุงทาง อาคาร 
สะพาน แหล,งน้ํา งานควบคุมการก,อสร�าง งานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง หรือได�รับมอบหมาย โดยแบ,งส,วนราชการภายใน
ออกเป6น 3 งาน ดังนี้ 
 ๓.๑ งานก,อสร�าง 
  - งานก,อสร�างและบูรณะ 
  - งานก,อสร�างสะพาน ฝาย ท,อลอด 
  - งานก,อสร�างและขุดลอกแหล,งน้ํา 
  - งานควบคุมการก,อสร�าง 
  - งานควบคุมการซ,อมบํารุงทาง เครื่องจักร 
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 ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  - งานประมาณราคากลางงานก,อสร�าง 
  - งานสํารวจ ออกแบบการก,อสร�าง 
  - งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
 ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
  - งานประสานสาธารณูปโภค 
  - งานไฟฟ>าสาธารณะ    

 4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ทําหน�าท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา การ
วิเคราะห(วิจัยและพัฒนาหลักสูตรการแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การพัฒนาตําราเรียน การวางแผนการศึกษา 
ของมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส,งเสริมการศึกษา การใช�เทคโนโลยีทางการศึกษา      การเสนอแนะ
เก่ียวกับการศึกษา ส,งเสริมการวิจัย การวางโครงการ สํารวจ เก็บรวบรวมข�อมูลสถิติการศึกษาเพ่ือนําไป
ประกอบการพิจารณา กําหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา     การเผยแพร,
การศึกษาและปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง โดยแบ,งส,วนราชการภายในออกเป6น 2 งาน ดังนี้ 
 ๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
  - งานแผนงานและวิชาการ 
  - งานส,งเสริมการศึกษา 
  - งานการศึกษาปฐมวัย 
 ๔.๒ งานส,งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
  - งานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
  - งานส,งเสริมฟabนฟูประเพณี วัฒนธรรมท�องถ่ิน 
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  15.1 โครงสร�าง  
 องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน กําหนดภารกิจตามอํานาจหน�าท่ีท่ีต�องปฏิบัติให�เป6นไปตามกฎหมาย
กําหนดและเพ่ือให�การบริการสามารถสนองตอบความต�องการของประชาชนได�อย,างมีประสิทธิภาพ  และสามารถ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ภายใต�งบประมาณท่ีมีอยู,อย,างจํากัด ให�เกิดความคุ�มค,ามากท่ีสุด  ซ่ึงโครงสร�างตาม
แผนอัตรากําลังเดิม และโครงสร�างตามแผนอัตรากําลังปPจจุบัน จึงแบ,งโครงสร�างส,วนราชการเป6น 4 ส,วน ดังนี้ 
สํานักงานปลัด กองคลัง กองช,าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีดังนี้ 
 
 

โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังปIจจุบัน โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม. หมายเหตุ 

๑. สํานักงานปลัด  
  ๑.๑ ฝIายนโยบายและแผน 
        - งานนโยบายและแผนพฒันา 
        - งานงบประมาณ 
        - งานข�อมูลประชาสัมพนัธ( 

    ๑.๒ งานบริหารทั่วไป 
    - งานสารบรรณ 
    - งานบริหารงานบุคคล 
    - งานรัฐพิธ ี
    - งานเลือกตั้งและข�อมูลการ 
      เลือกตั้ง 
    - งานกิจการสภาฯ 

  ๑.๓ งานป>องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        - งานอํานายการ 
        - งานป>องกัน 
        - งานช,วยเหลือฟabนฟ ู
        - งานรักษาความสงบเรียบร�อย 
  ๑.๔ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
        - งานอนามัยและสิ่งแวดล�อม 
        - งานป>องกันและระงับโรคติดต,อ 
        - งานส,งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  ๑.๕ งานสวสัดิการสังคม 
        - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
        - งานสังคมสงเคราะห( 
        - งานส,งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี          
  ๑.๖ งานกฎหมายและคด ี
        - งานกฎหมายและนิติกรรม 
        - งานรับเร่ืองร�องเรียน ร�องทุกข( 
           

๑. สํานักงานปลัด  
  ๑.๑ ฝIายนโยบายและแผน 
       - งานนโยบายและแผนพฒันา 
       - งานงบประมาณ 
       - งานข�อมูลประชาสัมพนัธ( 
 ๑.๒ งานบริหารทั่วไป 

        - งานสารบรรณ 
        - งานบริหารงานบุคคล 
        - งานรัฐพิธ ี
      - งานเลือกตั้งและข�อมูลการ 
        เลือกตั้ง 
      - งานกิจการสภาฯ 

  ๑.๓ งานป>องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       - งานอํานายการ 
       - งานป>องกัน 
       - งานช,วยเหลือฟabนฟ ู
       - งานรักษาความสงบเรียบร�อย 

  ๑.๔ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
       - งานอนามัยและสิ่งแวดล�อม 
       - งานป>องกันและระงับโรคติดต,อ 
       - งานส,งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
๑.๕ งานสวสัดิการสังคม 
       - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
       - งานสังคมสงเคราะห( 
       - งานส,งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี    
๑.๖ งานกฎหมายและคด ี
       - งานกฎหมายและนิติกรรม 
       - งานรับเร่ืองร�องเรียน ร�องทุกข( 
 

สอดคล�องกับยุทธศาสตร+การพัฒนา
ด�านเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน 
ข�อ ๑ ส,งเสริมการนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงใช�ชีวิตประจําวนั 
ข�อ ๒ ส,งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ(
ชุมชน 
สอดคล�องกับยุทธศาสตร+การพัฒนา
ด�านคุณภาพชีวิต 
ข�อ ๑ จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชนให�ดีข้ึน 
ข�อ ๔ ป>องกันและแก�ไขปPญหายาเสพติด 
ข�อ ๕ พัฒนาป>องกันบรรเทาสาธารณภัย
และสร�างความปลอดภัยในชีวติและ
ทรัพย(สิน 
ข�อ ๖ ส,งเสริมและพัฒนาระบบ
สาธารณสุขจากระดบัครัวเรือนสู,ระดับ
ท�องถ่ิน 
สอดคล�องกับยุทธศาสตร+การพัฒนา
ด�านทรัพยากรและสิ่งแวดล�อม 
ข�อ ๒ ควบคุมป>องกันมลพิษที่เป6นภัยต,อ
ประชาชน 
สอดคล�องกับยุทธศาสตร+การพัฒนา
ด�านการบริการประชาชนและบริหาร
กิจการบ�านเมืองที่ดี  
ข�อ ๑ สร�างมาตรฐานบริการสาธารณะ
แก,ประชาชน 
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โครงสร างตามแผนอัตรากําลังป$จจุบัน โครงสร างตามแผนอัตรากําลังใหม
 หมายเหตุ 

๒. กองคลัง  
  ๒.๑ งานการเงินและบัญช ี

    - งานรับเงนิ - เบิกจ,ายเงิน 
    - งานจัดทําฎีกาเบิกจ,ายเงิน 

          - งานเก็บรักษาเงนิ 
    - งานการบัญช ี
    - งานทะเบียนคุมการจ,ายเงนิ 

          - งานงบการเงินและงบทดลอง 
    - งานงบแสดงฐานะการเงิน 

   ๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� 
        - งานภาษีอากร  ค,าธรรมเนียมต,างๆ 
        - งานพฒันารายได� 
        - งานทะเบียนพาณชิย( 

          - งานทะเบียนควบคุมและเร,งรัดรายได� 
   ๒.๓ งานพัสด ุ
        - งานทะเบียนทรัพย(สนิ 
        - งานทะเบียนเบิกจ,ายวสัดุครุภัณฑ( 
          และยานพาหนะ 
        - งานจัดซ้ือจัดจ�าง 
        - งานตรวจสอบคืนหลักประกันสัญญา 
 
๓. กองช.าง 

     ๓.๑ งานก,อสร�าง 
         - งานก,อสร�างและบูรณะ 
         - งานก,อสร�างสะพาน ฝาย ท,ลอด 
         - งานก,อสร�างและขุดลอกแหล,งน้ํา 
         - งานควบคุมการก,อสร�าง 
         - งานควบคุมการซ,อมบาํรุงทาง  
            เคร่ืองจักร 
     ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          - งานประมาณราคากลางก,อสร�าง 
          - งานสํารวจ ออกแบบการก,อสร�าง 
          - งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
     ๓.๓ งานประสานสาธารณปูโภค 
          - งานประสานสาธารณปูโภค 
          

๒. กองคลัง  
     ๒.๑ งานการเงินและบัญช ี

    - งานรับเงนิ - เบิกจ,ายเงิน 
    - งานจัดทําฎีกาเบิกจ,ายเงิน 
    - งานเก็บรักษาเงนิ 
    - งานการบัญช ี
    - งานทะเบียนคุมการจ,ายเงนิ 

        - งานงบการเงินและงบทดลอง 
    - งานงบแสดงฐานะการเงิน 

   ๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� 
        - งานภาษีอากรค,าธรรมเนียมต,างๆ 
        - งานพฒันารายได� 
        - งานทะเบียนพาณชิย( 
        - งานทะเบียนควบคุมและเร,งรัดรายได� 
   ๒.๓ งานพัสด ุ
        - งานทะเบียนทรัพย(สนิ 
        - งานทะเบียนเบิกจ,ายวสัดุครุภัณฑ( 
          และยานพาหนะ 
        - งานจัดซ้ือจัดจ�าง 
        - งานตรวจสอบคืนหลักประกันสัญญา 
 
๓. กองช.าง 
    ๓.๑ งานก,อสร�าง 
          - งานก,อสร�างและบูรณะ 
          - งานก,อสร�างสะพาน ฝาย ท,อลอด 
          - งานก,อสร�างและขุดลอกแหล,งน้ํา 
          - งานควบคุมการก,อสร�าง 
          - งานควบคุมการซ,อมบํารุงทาง  
            เคร่ืองจักร 
     ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          - งานประมาณราคากลางก,อสร�าง 
          - งานสํารวจ ออกแบบการก,อสร�าง 
          - งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
     ๓.๓ งานประสานสาธารณปูโภค 
          - งานประสานสาธารณปูโภค 
          - งานไฟฟ>าสาธารณะ 
                

สอดคล�องกับยุทธศาสตร+การพัฒนา
ด�านการบริการประชาชนและ
บริหารกิจการบ�านเมืองที่ดี  
ข�อ ๕ เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ
รายได� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สอดคล�องกับยุทธศาสตร+การพัฒนา
ด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน 
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
ข�อ 1 ก,อสร�างถนน ไฟฟ>า และ
ประปาที่ได�มาตรฐานและเพียงพอ 
ข�อ ๒ ก,อสร�างปรับปรุงเส�นทางขนส,ง
ผลผลติการเกษตรให�มีความสะดวก 
ข�อ ๓ ก,อสร�างปรับปรุงแหล,งน้าํเพื่อ
การเกษตรและป>องกันน้าํท,วม 
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โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังปIจจุบัน โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม. หมายเหตุ 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
          - งานแผนงานและวิชาการ 
          - งานส,งเสริมการศึกษา 
          - งานการศึกษาปฐมวัย 
     ๔.๒ งานส,งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
          - งานศาสนา วัฒนธรรมประเพณี 
          - งานส,งเสริมฟabนฟูประเพณี  
            วัฒนธรรมท�องถ่ิน 
      
 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
          - งานแผนงานและวิชาการ 
          - งานส,งเสริมการศึกษา 
          - งานการศึกษาปฐมวัย 
    ๔.๒ งานส,งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม  
          - งานศาสนา วัฒนธรรมประเพณี 
          - งานส,งเสริมฟabนฟูประเพณี  
            วัฒนธรรมท�องถ่ิน 
      
 
 
 

สอดคล�องกับยุทธศาสตร+การพัฒนา
ด�านคุณภาพชีวิต 

ข�อ ๑ ส�งเสริมและพัฒนาการศึกษาของ
คนในชุมชน 
ข�อ ๓ ส�งเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดี
งานของท�องถ่ิน 
ข�อ ส�งเสริมการกีฬาสู�ความเป2นเลิศ 

 

 

 

15.๒ การวิเคราะห+การกําหนดตําแหน.ง  
          มีวัตถุประสงค(เพ่ือกําหนดตําแหน,ง จํานวนตําแหน,งและกรอบอัตรากําลังของพนักงานส,วนตําบล พนักงาน
ครู ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตามภารกิจเพ่ือหาทางเลือกท่ีเหมาะสมกรณีท่ีมี
ความจําเป6นทางด�านรายจ,ายด�านบุคคลตามท่ีกฎหมายกําหนด ซ่ึงผลการวิเคราะห(ตามแบบท่ีกําหนด 

        องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน ได�ทําการวิเคราะห(การกําหนดตําแหน,งจากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแต,
ละส,วนราชการในระยะเวลา ๓ ป�ข�างหน�า ซ่ึงเป6นการสะท�อนให�เห็นว,าปริมาณงานในแต,ละส,วนราชการมีเท,าใด 
เพ่ือนํามาวิเคราะห(ว,าจะใช�ตําแหน,งใด จํานวนเท,าใดในส,วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน  
เพ่ือให�คุ�มค,าต,อการใช�จ,ายงบประมาณขององค(การบริหารส,วนตําบลด�วย และเพ่ือให�การบริหารงานเป6นไปอย,างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห(ตําแหน,งมาบันทึกข�อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง ๓ ป� ดังนี้ 
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กรอบอัตรากําลัง ๓ ป�  ป�งบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) 
องค+การบริหารส.วนตําบลธรรมเสน อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

 

ส.วนราชการ 
ชื่อตําแหน.งตามสายงาน 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหน.งที่คาดว.า
จะต�องใช�ในช.วง

ระยะเวลา ๓ ป�ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕61 ๒562 ๒๕๖3 ๒๕61 ๒562 ๒๕๖3 

๑.นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 
๒.นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับต�น  (รองปลัด อบต.) 
สํานักงานปลัด 
๓.นักบริหารงานทัว่ไป ระดับต�น (หัวหน�าสํานักปลัด) 
๔.นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น (หัวหน�าฝIายนโยบายและแผน) 

๕.นักวิเคราะห(นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
๖.นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
๗.นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
๘.นิติกร (ปก./ชก.) 
9.เจ�าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
10.เจ�าพนักงานป>องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
11.เจ�าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
ลูกจ�างประจํา 
๑2.เจ�าพนักงานธุรการ   (ลูกจ�างประจาํ) 
๑3.พนักงานขับรถยนต(  (ลูกจ�างประจํา) 
พนักงานจ�าง 
๑4.ผู�ช,วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) 
๑5.ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
๑6.พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) 
๑7.ยาม (ทั่วไป) 
๑8.คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 

๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
1 
๑ 
๑ 
- 
 

๑ 
๑ 

 
๑ 
2 
๑ 
๑ 
๔ 

๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
1 
๑ 
๑ 
- 
 

๑ 
๑ 

 
๑ 
2 
๑ 
๑ 
4 

๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
1 
๑ 
๑ 
1 
 

๑ 
๑ 

 
๑ 
๒ 
๑ 
๑ 
๔ 

๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
1 
๑ 
1 
1 
 

๑ 
๑ 

 
๑ 
๒ 
๑ 
๑ 
4 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

+1 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

 
 
 
 

 
- ว,าง 
 
- ว,าง 
 
 
- กําหนดใหม, 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

กองคลัง 
 

๑.นักบริหารงานการคลงั ระดับต�น (ผู�อํานวยการกองคลัง) 

๒.นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก) 
 

๓.เจ�าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง). 
4.เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� (ปง./ชง) 
ลูกจ�างประจํา 
 
 

5.นักวิชาการจัดเก็บรายได� (ลูกจ�างประจํา) 
พนักงานจ�าง 
6.ผู�ช,วยเจ�าพนักงานพัสด ุ(ภารกิจ) 
7.คนงานทัว่ไป (ทั่วไป) 
8.แม,บ�าน (ทัว่ไป) 

 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
- 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
2 
- 

 
๑ 
- 

 
 

๑ 
๑ 

 

๑ 
- 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
2 
- 

 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
2 
1 

 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
2 
1 

 
 

- 
 

- 
 

- 
- 
 
 

- 
 
 

- 
- 
- 

 
 

- 
 

- 
 

- 
+1 

 
 

- 
 
 

- 
- 

+1 

 
 

- 
 

- 
 

- 
- 
 
 

- 
 
 

- 
- 
- 

 
 

 
 

 
- กําหนดใหม, 
 
 
 
 
 
- กําหนดใหม, 
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ส.วนราชการ 

ชื่อตําแหน.งตามสายงาน 
กรอบ 
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหน.งที่คาดว.า
จะต�องใช�ในช.วง

ระยะเวลา ๓ ป�ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕61 ๒562 ๒๕๖3 ๒๕61 ๒562 ๒๕๖3 

กองช,าง 
 

๑.นักบริหารงานช,าง ระดับต�น (ผู�อํานวยการกองช,าง) 
 

๒.นายช,างโยธา  (ปง./ชง.) 
3.นายช,างโยธา  (ปง./ชง.) ระดับอาวุโส 
 

พนักงานจ�าง 
4.ผู�ช,วยนายช,างไฟฟ>า (ภารกิจ) 
5.ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
6.ผู�ช,วยนายช,างโยธา (ภารกิจ) 
7.คนงานทัว่ไป (ทั่วไป) 

 
 

๑ 
๑ 
1 
 

๑ 
1 
1 
4 

 
 

๑ 
๑ 

 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
4 

 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
4 

 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
4 

 
 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
 

 
 
 
 

- ว,าง 
 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
๑.นักบริหารการศึกษา ระดับต�น (ผอ.กองการศึกษา) 
๒.นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
๓.ครูผู�ดูแลเด็ก 
พนักงานจ�าง 
4.ผู�ดูแลเด็ก  (ทักษะ) (ภารกิจ) 
5.ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ 
6.ผู�ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
7.คนงานทัว่ไป (ทั่วไป) 

 
1 
1 
๒ 
 

2 
- 
2 
2 

 
1 
1 
๒ 
 

2 
- 
2 
2 

 
1 
1 
๒ 

 
2 
1 
2 
2 

 
1 
1 
๒ 

 
2 
1 
2 
2 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 

+1 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- กสถ.ดําเนินการสรรหา 
- กสถ.ดําเนินการสอบ 
 

 
 

 
 

 

- ว,าง (1) 
- กําหนดใหม, 
- ว,าง (1) 
 

รวมท้ังส้ิน 
 

48 48 52 52 - +4 -  

 
 

สรุปกรอบตามแผนอัตรากําลัง 3 ป� แผนอัตรากําลังพนักงานจ�าง  
ป�งบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) 

 
 

ส.วนราชการ 
 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหน.งที่คาดว.า
จะต�องใช�ในช.วง

ระยะเวลา ๓ ป�ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕61 ๒562 ๒๕๖3 ๒๕61 ๒562 ๒๕๖3 

1. สํานักงานปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช,าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

21 
7 

10 
10 

21 
7 

10 
10 

23 
8 

10 
11 

23 
8 

10 
11 

- 
- 
- 
- 

+2 
+1 
- 

+1 

- 
- 
- 
- 

 

รวม 48 48 52 52 - +4 -  
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ภาระค
าใช จ
ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน�ตอบแทนอ่ืน 
         องค1การบริหารส�วนตําบลธรรมเสน  ได�นําผลวิเคราะห1การกําหนดอัตรากําลังพนักงานส�วนตําบลและ
ลูกจ�าง มาคํานวณภาระค�าใช�จ�ายด�านการบริหารงานบุคคล เพื่อประมาณการค�าใช�จ�ายที่องค1การบริหารส�วน
ตําบลธรรมเสน จะต�องจ�ายด�านการบริหารงานบุคคลสําหรับนําไปจัดทําเป2นข�อบัญญัติงบประมาณรายจ�าย
ประจําปJ และเพื่อประโยชน1ในการควบคุมการใช�จ�ายด�านการบริหารบุคคลไม�ให�เกินร�อยละ๔๐ ของ
งบประมาณรายจ�ายประจําปJ ตามท่ีกฎหมายกําหนด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส.วนราชการ/ตําแหน.ง อัตรา 
(เดิม) 

มาตรฐานปริมาณงาน/ตําแหน.งป� ปริมาณจริงที่ต�องทํา/ตําแหน.ง/ป� อัตรากําลังที่ต�องการเพิ่ม/ลด รวม หมาย
เหต ุ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 

สํานักงานปลัด 
1.. เจ�าพนักงานสาธารณสุข  
    (ปง./ชง.) 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปฏิบัติงานการสาธารณสุข ซึ่งมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติเกี่ยวกับสาธารณสุขแบบผสมผสาน ทั้ง
การรักษา พยาบาลเบื้องต�น การฟabนฟูสุขภาพ 
การควบคุมป>องกันโรค การส,งเสริมสุขภาพและ
อนามัย งานสุขาภิบาล ซึ้งรวมถึงงานวางแผน
ครอบครัว งานอนามัยแม,และเด็ก งานอนามัย
โรงเรียน งานอนามัยสิ่งแวดล�อม งานให�สุข
ศึกษาและภูมิคุ�มกันโรค งานโภชนาการ และ
งานทันตสาธารณสุข ปฏิบัติงานทางด�านระบาด
วิทยา งานเผยแพร, อบรม สาธิต ให�ความรู�ด�าน
สาธารณสุขมูลฐานแก,เจ�าหน�าที่ ผู�นําท�องถิ่น 
ชุมชน ประชาชน และอาสาสมัครที่ปฏิบัติงาน
ด�านสาธารณสุข หรือปฏิบัติงานในลักษณะ
ส,งเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของหน,วยงาน
สาธารณสุขในระดับต,างๆ ประสานงานให�ความ
ร, ว ม มื อ กั บ แ พ ท ย( ห รื อ เ จ� า ห น� า ที่ ฝI า ย
รักษาพยาบาลในงานสาธารณสุขรวมทั้งร,วม 
ปฏิบัติงานศึกษา วิจัย สํารวจ และปฏิบัติหน�าที่
อื่นที่เกี่ยวข�อง 

 
๑) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการส,งเสริมสุขภาพ
อนามัย 
๒) ดําเนินงานเกี่ยวกับการสนับสนุนส,งเสริม
การให�บริการสาธารณสุขแก,หน,วยงานที่
เกี่ยวข�องในพื้นที่รับผิดชอบ 
๓) ควบคุมและตรวจสอบสถานประกอบการ 
ภายในพื้นที่รับผิดชอบ 
๔) ดําเนินงานเกี่ยวกับกองทุนสุขภาพตําบล 
๕) การควบคุม ป>องกันกําจัดมลพิษต,างๆ ใน
พื้นที่รับผิดชอบ 
๖) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการคุ�มครองผู�บริโภค         
รับเรื่อง ร�องเรียน ร�องทุกข( 
๗)งานฝUกอบรมพัฒนาให�ความรู�แก,บุคลากร
และประชาชนเกี่ยวกับงานสาธารณสุข 
๘) รวบรวมวิเคราะห( สถิติข�อมูลต,าง ๆ  
๙) ติดต,อประสานงานทั้งในและนอกพื้นที่ 
๑๐) ปฏิบัติงานสอบสวนการเกิดโรคติดต,อ
และงานระบาดวิทยา 
๑๑) ตอบปPญหาและชี้แจงเรื่องต,างๆ เกี่ยวกับ
งานในหน�าที่ 
๑๒) งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องหรือตามที่ได�รับ
มอบหมาย 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
+1 

 
- 

 
1 

 
กําหนด

เพิ่ม 

การวิเคราะห(การกําหนดตําแหน,ง 

- 48 - 



 

 
 

ส
วนราชการ/ตําแหน
ง อัตรา 

(เดิม) 

มาตรฐานปริมาณงาน/ตําแหน
งป/ ปริมาณจริงที่ต องทํา/ตําแหน
ง/ป/ อัตรากําลังที่ต องการเพิ่ม/ลด รวม หมาย

เหต ุ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

กองคลัง 
2. แม,บ�าน  
   (พนักงานจ�างทั่วไป) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ปฏิ บัติงานในการดูแลการทําความสะอาด
ภายในและภายนอกสํานักงาน รวมทั้งบริเวณ
สิ่งแวดล�อมของสํานักงานให�สะอาดสวยงาม 
เป6นระเบียบเรียบร�อย จัดบริการอาหารว,าง
อาหารระหว,างการประชุม และปฏิบัติงานอื่น
ตามที่ได�รับมอบหมาย 
 

 
๑) การทําความสะอาดภายในและภายนอก
สํานักงาน 
2) จัดบริการอาหารว,าง อาหารระหว,างการ
ประชุม 
3) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได�รับมอบหมาย 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
+1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กําหนด

เพิ่ม 
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ส
วนราชการ/ตําแหน
ง อัตรา 

(เดิม) 

มาตรฐานปริมาณงาน/ตําแหน
งป/ ปริมาณจริงที่ต องทํา/ตําแหน
ง/ป/ อัตรากําลังที่ต องการเพิ่ม/ลด รวม หมาย
เหต ุ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

กองคลัง 
3.เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได�  
  (ปง./ชง.) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 ปฏิบัติงานจัดเก็บรายได� ซึ่งมีลักษณะงานที่
ปฏิ บั ติ เ กี่ ยว กับการจัด เ ก็บภา ษีอากร 
ค�าธรรมเนียมต�างๆ และรายได�อื่นของ
องค1กรปกครองส�วนท�องถิ่น ซึ่งมีลักษณะ
งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการช�วยตรวจรับและ
พิจารณาแบบแสดงรายการ คําร�องหรือ           
คําขอของผู�เสียภาษีและค�าธรรมเนียม รับ
ชาระเงิน เขียนใบเสร็จรับเงิน และลงบัญชี 
จัดทําทะเบียนควบคุมการจัดเก็บรายได� 
และและรายการต�างๆเก็บรักษาหลักฐาน
การเสียภาษี ค�าธรรมเนียมและรายได�อื่นๆ 
ติดตามเร�งรัดการจัดเก็บภาษี การดําเนินคดี
ผู�ค�างชําระภาษี ออกหมายเรียกและหนังสือ
เชิญพบตรวจสอบและประเมินภาษี การ
เก็บรักษา และนําส�งเงิน  เป2นต�น และ
ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข�อง 

 

 
๑) จัดเก็บรายได�ขององค(การบริหารส,วนตําบล
ธรรมเสนจัดเก็บเองและเงินโอนทุกประเภท รับเงิน 
รายได� ออกใบเสร็จรับเงินพร�อมทั้งนําใบส,งเงิน 
 ๒) ประสานงานกับงานการเงิน เรื่องการรับเงิน
โอนต,างจังหวัดและกรมส,งเสริมการปกครอง
ท�องถิ่น นํามารวมในใบนําส,งเงินก,อนส,งให�งาน
การเงิน  กรณีรับเงินสดหรือเช็คต,างจังหวัด 
ก,อนนําฝากธนาคาร  และส,งหลักฐานให�งาน
การเงินและบัญชี เพื่อที่จะสอบยันให�ตรงกัน  
๓) ตรวจสอบหลักฐานรวมทั้งรายละเอียด         
ต,าง ๆ ของผู�มาชําระค,าภาษีกับทะเบียนลูกหนี้ให�
ถูกต�องครบถ�วนและทําให�เป6นปPจจุบัน  
๔) งานประเมินจัดเก็บรายได�การแต,งตั้งคณะกรรมการ 
ประเมินภาษีเพื่อกําหนดอัตราในการจัดเก็บทุกป�  
๕) จัดทําทะเบียนคุมลูกหนี้ค,าภาษี ได�แก, ภาษี
โรงเรือนและที่ดิน ภาษีบํารุงท�องที่  ภาษีป>าย 
กิจการที่เป6นอันตรายต,อสุขภาพ ๑ ครั้ง/ป� 
๖) ตอบป<ญหาและชี้แจงเรื่องต�างๆ เกี่ยวกับงานใน
หน�าที่ 
๗) งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องหรือตามที่ได�รับมอบหมาย 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
+1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กําหนด

เพิ่ม 
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ส
วนราชการ/ตําแหน
ง อัตรา 

(เดิม) 

มาตรฐานปริมาณงาน/ตําแหน
งป/ ปริมาณจริงที่ต องทํา/ตําแหน
ง/ป/ อัตรากําลังที่ต องการเพิ่ม/ลด รวม หมาย

เหต ุ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

กองการศึกษาฯ 
4.ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ 
  (พนักงานจ�างตามภารกิจ) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ปฏิบัติงานในฐานะผู�ปฏิบัติงานระดับต�นซึ่ง      
ไม,จําเป6นต�องใช�ผู�สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาปฏิบัติงานด�านธุรการ สารบรรณ 
บันทึกข�อมูล หรือบริหารทั่วไป ตามแนวทาง 
แบบอย,างขั้นตอนและวิธีการที่ชัดเจน ภายใต�
การกํากับ แนะนา ตรวจสอบ และปฏิบัติงาน
อื่นตามที่ได�รับมอบหมาย 

 
๑) ดํา เน ินการ เ กี ่ยวก ับการลงทะเบ ียนร ับ
หนังสือราชการ 4๐๐ เรื่อง/ป� 
๒ )  ดํา เน ินการเ กี ่ยวก ับการลงทะเบ ียนส ,ง
หนังสือราชการขององค(การบริหารส,วนตําบล 
25๐ เรื่อง/ป� 
๓) ดําเ นินการเ กี่ยวกับร,างหนังสือราชการ 
โต�ตอบหนังสือทางราชการ  
๔) ดําเนินการเ กี่ยวกับการเก็บหนังสือหรือ
เอกสารสํ า ค ัญ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร ใ ห �เ ป 6น
หม ว ดห มู , แ ล ะ สามารถที ่จะค �นหาได �ง ,าย          
๑๒ ครั้ง/ป� 
๕) ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดเตรียมเอกสาร
การประชุมและบันทึกรายงานการประชุม
คณะผู �บริหาร และประชุมประจําเดือน ๑๒ 
ครั้ง/ป� 
๖) ติดต,อประสานงานระหว,างหน,วยงานต,าง ๆ  
๗) จัดทําทะเบียนคุมวัสดุสํานักงาน ครุภัณฑ(
ต,างๆ ให�ถูกต�องครบถ�วน และเป6นปPจจุบัน 
๘ )  ง าน อื่นๆ ที่ เ กี่ ยวข� องหรื อตาม ที่ ได� รั บ
มอบหมาย 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
+1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กําหนด

เพิ่ม 
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โครงสร�างของส.วนราชการกําหนดตําแหน.งใหม. องค+การบริหารส.วนตําบลธรรมเสน  
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กรอบอัตรากําลังใหม.สํานักงานปลัด 
- นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับกลาง (ปลัด อบต.) (๑) 
- นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับต�น (รองปลัด อบต.) (๑) 
- นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น (หัวหน�าสํานักปลัด)  (๑) 
- นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น  (หัวหน�าฝIายนโยบายและแผน (๑) 
- นักวิเคราะห(นโยบายและแผน ปก./ชก.(๑) 
- นักพัฒนาชุมชน ปก. (๑) 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก. (๑) 
- เจ�าพนักงานธุรการ ปง. (๑) 
- เจ�าพนักงานป>องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง.(๑) 
- นิติกร (ปก./ชก.) (1)  
- เจ�าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) (1) 
- เจ�าพนักงานธุรการ (ลูกจ�างประจํา) (๑) 
- พนักงานขับรถยนต( (ลูกจ�างประจํา) (๑) 
- ผู�ช,วยนักพัฒนาชุมชน  (ภารกิจ) (1) 
- ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ  (ภารกิจ) (2) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (ภารกิจ) (1) 
- ยาม  (ท่ัวไป) (1) 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (4) 
 
 กรอบอัตรากําลังใหม.กองคลัง 
- นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น (ผู�อํานวยการกองคลัง) (๑) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. (๑) 
- เจ�าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (๑) 
- เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ปง./ชง. (1) 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได� (ลูกจ�างประจํา) (๑) 
- ผู�ช,วยเจ�าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) (1) 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (2) 
- แม.บ�าน (ท่ัวไป) (1) 
 

กรอบอัตรากําลังปIจจบุันสํานักงานปลัด 
- นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับกลาง (ปลัด อบต.) (๑) 
- นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับต�น (รองปลัด อบต.) (๑) 
- นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น (หัวหน�าสํานักปลัด)  (๑) 
- นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น  (หัวหน�าฝIายนโยบายและแผน (๑) 
- นักวิเคราะห(นโยบายและแผน ปก./ชก.(๑) 
- นักพัฒนาชุมชน ปก. (๑) 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก. (๑) 
- เจ�าพนักงานธุรการ ปง. (๑) 
- เจ�าพนักงานป>องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง.(๑) 
- นิติกร (ปก./ชก.) (1)  
- เจ�าพนักงานธุรการ (ลูกจ�างประจํา) (๑) 
- พนักงานขับรถยนต( (ลูกจ�างประจํา) (๑) 
- ผู�ช,วยนักพัฒนาชุมชน  (ภารกิจ) (1) 
- ผู�ช,วยพนักงานธุรการ  (ภารกิจ) (2) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (ภารกิจ) (1) 
- ยาม  (ท่ัวไป) (1) 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (4) 
 
 
 กรอบอัตรากําลังปIจจุบันกองคลัง 
- นักบริหารงานการคลังระดับต�น (ผู�อํานวยการกองคลัง) (๑) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. (๑) 
- เจ�าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (๑) 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได� (ลูกจ�างประจํา) (๑) 
- ผู�ช,วยเจ�าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) (1) 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (2) 
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กรอบอัตรากําลังใหม.กองช.าง 
- นักบริหารงานช,าง ระดบัต�น (ผู�อํานวยการกองช,าง) (๑) 
- นายช,างโยธา ปง. (๑) 
- นายช,างโยธา  ชง. (๑)  
- ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 
- ผู�ช,วยนายช,างไฟฟ>า (ภารกิจ) (1) 
- ผู�ช,วยนายช,างโยธา (ภารกิจ) (1) 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (4) 
 
กรอบอัตรากําลังใหม.กองการศึกษาฯ 
- นักบริหารงานการศึกษาระดับต�น (ผอ.การศึกษา)(๑) 
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.(๑) 
- ครูผู�ดูแลเด็ก (๒) 
- ผู�ดูแลเด็ก (ภารกิจ) ทักษะ) (2) 
- ผู�ช.วยเจ�าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 
- ผู�ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (2) 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (2) 

กรอบอัตรากําลังปIจจุบันกองช.าง 
- นักบริหารงานช,าง ระดบัต�น (ผู�อํานวยการกองช,าง) (๑) 
- นายช,างโยธา ปง. (๑) 
- นายช,างโยธา ชง. (๑)  
- ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 
- ผู�ช,วยนายช,างไฟฟ>า (ภารกิจ) (1) 
- ผู�ช,วยนายช,างโยธา (ภารกิจ) (1) 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (4) 
 
กรอบอัตรากําลังปIจจุบันกองการศึกษาฯ 
- นักบริหารงานการศึกษาระดับต�น (ผอ.การศึกษา)(๑) 
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.(๑) 
- ครูผู�ดูแลเด็ก (๒) 
- ผู�ช,วยครูผู�ดูแลเด็ก (ภารกิจ) ทักษะ) (2) 
- ผู�ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (2) 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (2) 
 



กรอบโครงสร�างส.วนราชการขององค+การบริหารส.วนตําบลธรรมเสน 
 

                                            
               
 
 
 
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
          

 
 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท�องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท�องถิ่น ระดับต�น) (๑) 

สํานักงานปลัดองค+การบริหารส.วนตําบล 
หัวหน�าสํานักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น) (๑) 

กองคลัง 
ผู�อํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น) (1) 

กองช.าง 
ผู�อํานวยการกองช.าง 

(นักบริหารงานช,าง ระดับต�น) (1) 

1.งานก,อสร�าง 
2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.งานประสานสาธารณูปโภค 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู�อํานวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต�น) (๑) 

1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานส,งเสริมการศึกษา ศาสนา   
   และวัฒนธรรม 

 

ฝkายนโยบายและแผน 
หัวหน�าฝkายนโยบายและแผน 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น) (๑) 
 

1.งานการเงินและบัญชี 
2.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� 
3.งานทะเบียนทรัพย(สินและพัสดุ 

 

1.ฝIายนโยบายและแผน 
2.งานบริหารทั่วไป 
3.งานป>องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
5.งานสวัสดิการสังคม 
6.งานกฎหมายและคดี 
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โครงสร�างสํานักงานปลัด  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
อํานวยการท�องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ�างประจํา 
พนักงานจ�าง 

รวม ต�น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป  

จํานวน 2 - - 3 1 - 2 - - 2 4 5 19 

หัวหน�าสํานักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น) (1) 

- เจ�าพนักงานป>องกันฯ (ปง.)  (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภ) 1 
- คนงานทั่วไป (ท) (2) 

 

- นักทรัพยากรบุคคล (ชก) (1) 
- เจ�าพนักงานธุรการ (ปง.) (1) 
- เจ�าพนักงานธุรการ (ลจ) (1) 
- พนักงานขับรถยนต( (ลจ) (1) 
- ผช.เจ�าพนักงานธุรการ (1)  
- คนงานทั่วไป (ท) (1) 
- ยาม (ท) (1) 

- นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (1) 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน (ภ) (1) 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 

-  นักวิเคราะห(นโยบายและแผน 
   (ปก./ชก.) (1) 
-  เจ�าพนักงานธุรการ (ภ.)  (1)   
 งานกฎหมายและคดี 

ฝkายนโยบายและแผน 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น) (1) 

 

    งานบริหารทั่วไป งานปOองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

- คนงานทั่วไป (ท) (1) 
 

งานสวัสดิการสังคม 

- นิติกร (ปก./ชก) (1)   
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โครงสร�างกองคลัง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อํานวยการท�องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ�างประจํา 
พนักงานจ�าง 

รวม ต�น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป  

จํานวน 1 - - - 1 - - 1 - 1 1 2 7 
 
 

ผู�อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น) (1) 

งานการเงินและบัญชี 
-   

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� 
 

งานทะเบียนทรัพย+สินและพัสดุ 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) (1) 
- คนงานทั่วไป (1)  

-  นักวิชาการจัดเก็บรายได� (ลจ)  (1) 
-  คนงานทั่วไป (1)  

 

- เจ�าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  (1) 
- ผช.เจ�าพนักงานพัสดุ (ภ.)  (1) 
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โครงสร�างกองช.าง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ระดับ 
อํานวยการท�องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ�างประจํา 
พนักงานจ�าง 

รวม ต�น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป  

จํานวน 1 - - - - - 1 1 - - 3 4 10 

ผู�อํานวยการกองช.าง 
(นักบริหารงานช,าง ระดับต�น) (1) 

งานก.อสร�าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

- ผู�ช,วยนายช,างไฟฟ>า (ภ) (1) 
- คนงานทั่วไป (ท) (2) 

 

-  นายช,างโยธา (ปง.)  (1) 
-  ผู�ช,วยนายช,างโยธา (ภ) (1) 
-  ผู�ช,วยเจ�าพนักงานธุรการ (ภ) (1) 
(1) 

- นายช,างโยธา (ชง.) (1)  
- คนงานทั่วไป (ท) (2) 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

          - 57 - 
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โครงสร�างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 

 ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อํานวยการท�องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู 

ลูกจ�าง 
ประจํา 

พนักงานจ�าง 
รวม ต�น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ 
ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส คผช. คศ.1 คศ.2 คศ.3 ภารกิจ ทั่วไป * 

จํานวน 1 - - 1 - - - - - 2  - - - 2 4 10 

ผู�อํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต�น) (1) 

งานบริหารการศึกษา 
 

งานส.งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  (1) 
- คนงานทั่วไป  (ท)  (2) 
 

- ครูผู�ดูแลเด็ก (2) 
- ผู�ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (ทักษะ)  (2) 
- ผู�ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (2) 
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แนวทางการพัฒนาข�าราชการหรือพนักงานส.วนท�องถิ่น 

องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน กําหนดแนวทางการพัฒนาข�าราชการและพนักงานส,วน
ท�องถ่ิน  ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�างทุกตําแหน,งได�มีโอกาสได�รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ทักษะทัศนคติ 
มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําให�การการปฏิบัติหน�าท่ีของข�าราชการและพนักงานส,วนท�องถ่ิน ลูกจ�างประจํา 
และพนักงานจ�างเป6นไปอย,างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาข�าราชการหรือพนักงานส,วน
ท�องถ่ินตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยมีระยะเวลา 3  ป� ตามรอบของแผนอัตรากําลัง 3 ป� การพัฒนานอกจากจะ
พัฒนาด�านความรู�ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด�านความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต,ละตําแหน,ง ด�านการบริหาร 
ด�านคุณสมบัติส,วนตัวและด�านคุณธรรมและจริยธรรมแล�ว องค(กรปกครองส,วนท�องถ่ินต�องตระหนักถึงการพัฒนา
ตามนโยบายแห,งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู, Thailand 4.0 ดังนั้น องค(กรปกครองส,วนท�องถ่ินจึงจําเป6นต�องพัฒนา
ระบบราชการส,วนท�องถ่ินไปสู,ยุค 4.0 เช,นกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคคลการเพ่ือส,งเสริมการทํางาน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน(สุขของประชาชนเป6นหลัก กล,าวคือ 
  1. เปAนองค+กรท่ีเปlดกว�างและเช่ือมโยงกัน  ต�องมีความเป}ดเผยโปร,งใส ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารเข�าถึงข�อมูลข,าวสารของทางราชการหรือมีการแบ,งปPนข�อมูลซ่ึงกันและกันและสามารถเข�า
มาตรวจสอบการทํางานได�ตลอดจนเป}ดกว�างในกลไกหรือภาคส,วนอ่ืนๆ เช,น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได�เข�า
มามีส,วนร,วมและโอนถ,ายภารกิจท่ีภาครัฐไม,ควรดําเนินการเองออกไปให�แก,ภาคส,วนอ่ืนๆ เป6นผู�รับผิดชอบ
ดําเนินการแทน   โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ(ในเชิงโครงสร�างให�สอดรับกับการทํางานในแนวระนาบใน
ลักษณะของเครือข,ายมากกว,าตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังต�องเชื่อมโยงการทํางานภายใน
ภาครัฐด�วยกันเองให�มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม,ว,าจะเป6นราชการบริหารส,วนกลาง ส,วนภูมิภาค และ
ส,วนท�องถ่ินด�วยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเปAนศูนย+กลาง ต�องทํางานในเชิงรุกและมองไปข�างหน�า โดยต้ังคําถามกับตนเอง
เสมอว,าประชาชนจะได�อะไร มุ,งเน�นแก�ไขปPญหาความต�องการและตอบสนองความต�องการของประชาชน โดยไม,
ต�องรอให�ประชาชนเข�ามาติดต,อขอรับบริการหรือร�องขอความช,วยเหลือจากองค(กรปกครองส,วนท�องถ่ิน รวมท้ังใช�
ประโยชน(จากข�อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม,ในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความต�องการ
ของประชาชน  พร�อมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส,วนราชการ  เพ่ือให�บริการต,างๆ 
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช�บริหารขององค(กรปกครองส,วนท�องถ่ินได�ตลอดเวลาตาม
ความต�องการของตนและผ,านการติดต,อได�หลายช,องทางผสมผสานกันไม,ว,าจะติดต,อมาด�วยตนเอง อินเตอร(เน็ต 
เว็ปไซค(โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท(มือถือ เป6นต�น 
  3. องค+กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต�องทํางานอย,างเตรียมการณ(ไว�ล,วงหน�ามีการ
วิเคราะห(ความเสี่ยง  สร�างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต(องค(ความรู�ในแบบสหสาขาวิชาเข�ามาใช�ใน
การตอบโต�กับโลกแห,งการเปลี่ยนแปลงอย,างฉับพลัน เพ่ือสร�างคุณค,ามีความยึดหยุ,น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ(ต,างๆ  ได�อย,างทันเวลาตลอดจนเป6นองค(การท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข�าสู,สภาพ
ความเป6นสํานักงานสมัยใหม, รวมท้ังทําให�บุคลากรมีความผูกพันต,อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน�าท่ีได�อย,าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 
  ท้ังนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช�วิธีการใด วิธีการหนึ่ งหรือหลายวิธี ก็ได� เช,น การปฐมนิ เทศ              
การฝUกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป6นต�น 
   



 

-60- 
 
14. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส.วนท�องถิ่น ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง 
 

 องค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน ได�จัดทําประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข�าราชการหรือพนักงานส,วน
ท�องถ่ิน ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�างเพ่ือให�ข�าราชการหรือพนักงานส,วนท�องถ่ิน ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง 
ยึดถือเป6นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด ยกตัวอย,างเช,น 
 ข�าราชการหรือพนักงานส,วนท�องถ่ิน ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�างองค(การบริหารส,วนตําบลธรรมเสน มี
หน�าท่ีดําเนินการให�เป6นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน(ส,วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและ
ให�บริการแก,ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต�องยึดม่ันในค,านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 
 1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. การมีจิตสํานึกท่ีดี  ซ่ือสัตย(  สุจริต  และรับผิดชอบ 
 3. การยึดถือประโยชน(ของประเทศชาติเหนือกว,าประโยชน(ส,วนตนและไม,มีผลประโยชน(ทับซ�อน 
 4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต�อง  เป6นธรรม  และถูกกฎหมาย 
 5. การให�บริการแก,ประชาชนด�วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม,เลือกปฏิบัติ 
 6. การให�ข�อมูลข,าวสารแก,ประชาชนอย,างครบถ�วน  ถูกต�อง  และไม,บิดเบือนข�อเท็จจริง 
 7. การมุ,งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร,งใส  และตรวจสอบได� 
 8. การยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย(ทรงเป6นประมุข 
 9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค(กร 
 
  ท้ังนี้ การฝIาฝaนหรือไม,ปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรม  ให�ถือว,าเป6นการกระทําผิดทางวินัย 
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ภาคผนวก 


